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1. Entwicklungsplattform 1:
Gewinnung des Lernortes Betrieb
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Lernortentwicklung

als Ausbildungs-

chance

In der beruflichen Qualifizierung und
insbesondere in der Berufsausbildung
benachteiligter junger Menschen stand
nahezu zweiJahrzehnte der auBBerbetrieb-
liche Lernortim Zentrum. Seit einigen Jah-
renvollzieht sich jedoch zunehmend ein
Umdenken: Der Gewinnung des Lernortes
Betrieb wird immer gré3ere Bedeutung
zugeschrieben. Unbestritten sind die
Strukturvorteile und die Integrations-
funktion des Lernortes Betrieb: Die lib-
liche auftragsbezogene Arbeit ermdoglicht
eine Qualifizierung, die sich vor allem
durch Anschaulichkeit, Einbindung in
reale Team- und Unternehmensstruktu-
ren sowie die unmittelbare Erfahrbarkeit
des Nutzens des Erlernten ausweist. Nach-
weisbar verbessert eine betriebliche Be-
rufsausbildung die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt.

Die Vorteile einer beruflichen Qualifizie-
rung im Betrieb sind offensichtlich. Nur -
bildungspolitische Forderung und Ein-
sicht stimmen mit der Realitédt der be-
ruflichen Qualifizierungspraxis nicht
uberein.

Indenletzten 15 Jahren wurde die
aufBer-und tiberbetriebliche Ausbildung
weiter ausgebaut, denn immer mehr Be-
triebe ziehen sich aus der beruflichen Aus-
bildung zuriick. Grinde hierfir sind einer-
seits die schlechte Arbeitsmarktsituation,
der Wettbewerbsdruck, der auf den Betrie-
ben lastet und sie den Aufwand und das
(vermeintliche) Risiko fiirchten 1dsst, Ju-
gendliche mit schlechteren Startchancen
auszubilden. Andererseits sind es auch die
gestiegenen Anforderungenin vielen Aus-
bildungsberufen, die zunehmend mehr
Schulabgédngerinnen und Schulabgédnger
nicht erfillen konnen. Eine zunehmende
Zahlvon Ausbildungsplatzbewerberinnen
und -bewerbern bringt nicht die schuli-
schen und sozialen Voraussetzungen mit,
um den Anforderungsprofilen moderner
Ausbildungsberufe gerecht zu werden.
Diese jungen Menschen miissen gezielt un-
terstiitzt werden, damitihnen der Schritt
in die berufliche Ausbildung gelingt und
die Hirden auf dem Weg zum erfolgrei-
chen Berufsabschluss iiberwunden wer-
den koénnen.
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Um jungen Menschen mit schlechteren
Startchancen den Ubergang in Ausbil-
dung zu ermdglichen, miissen Unterstiit-
zungs- und Begleitangebote unter Bertick-
sichtigung der individuellen Vorausset-
zungen, Wiinsche und Méglichkeiten des
einzelnen Jugendlichen bereitgestellt wer-
den. Bei gezielter Forderung ist nur fur
einen Teil der benachteiligten Jugend-
lichen eine auBerbetriebliche Ausbildung
erforderlich. Viele dieser jungen Men-
schen sind in Betrieben ausbildbar, wenn
eine individualisierte Vorbereitung er-
folgt. Am Zielgruppenbedarf orientierte
Forderstrukturen und Unterstiitzungs-
angebote miissen vorhanden sein, die so-
wohl die Belange der jungen Menschen als
auch der Unternehmen berticksichtigen.

Bildungspolitische

Zielsetzungen des

BQF-Programms

Dem vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung initiierten Programm
~Kompetenzen fordern - Berufliche Quali-
fizierung fir Zielgruppen mit besonderem
Forderbedarf (BQF-Programm)“lag unter
anderem die These zugrunde, dass betrieb-
liche Qualifizierung - mit welchem Anteil
auch immer -anderen Lernorten tiberle-
gen oder zumindest neben anderen Lern-
orten zentral fur die Gewinnung beruf-
lichen Erfahrungswissens ist. Folglich war
eswichtig, Vorhaben und Ansétze zu for-
dern, diezum Ziel hatten, betriebliche Qua-
lifizierungspotenziale fiir Jugendliche mit
schlechten Startchancen zu erschlieBen
und zu erweitern.

Bildungspolitisch setzte das BQF-Pro-
gramm an die Beschliisse der Arbeitsgrup-
pe ,Aus-und Weiterbildung“ des ehema-
ligen Biindnisses fur Arbeit, Ausbildung
und Wettbewerbsfahigkeitan, in denen



8 ENTWICKLUNGSPLATTFORM 1: GEWINNUNG DES LERNORTES BETRIEB

die berufliche Benachteiligtenférderung
als Daueraufgabe und integraler Bestand-
teil der Berufsbildung definiert wurde.
Ausgehend von diesen Beschliissen sollte
die bildungspolitische Zielsetzung ,,qua-
lifizierte Ausbildung fiir alle” auch fir Ju-
gendliche mit schlechteren Startchancen
umgesetzt werden. Die Intention des Pro-
gramms war es, das vorhandene System
der beruflichen Benachteiligtenférderung
qualitativ weiterzuentwickeln, es effizien-
ter, verldsslicher und zielgruppenorientier-
ter zu gestalten. Férderangebote sollten
praxisndher und betriebsbezogener aus-
gerichtet und Strukturen geschaffen wer-
den, die es ermoglichen, einen groferen
Anteil benachteiligter junger Menschen in
stabile betriebliche Qualifizierung zu inte-
grieren. Demnach war es ausdriicklich
nichtdie Absicht, den schon unzéhligen
singuldren Projektansatzen weitere vollig
neue Ansdtze ohne tibergreifende struktu-
relle Einbindung hinzuzuftigen. Das BQF-
Programm wollte vielmehr die Weiterfiih-
rung und zielgruppengenaue Justierung
Erfolg versprechender Entwicklungen, Ins-
trumentarien und Konzepte unterstiitzen.
Kooperationen und Verbiinde sollten auf-
und ausgebaut und die Netzwerkbildung
vorangetrieben werden. Wichtig war es,
die Akteure der Benachteiligtenforderung
zusammenzufiihren und einen Beitrag
zur Uberwindung von Konkurrenzen zu
leisten, um so Synergien zu erreichen und
Briiche im Ubergangsbereich Schule - Aus-
bildung - Beruf zu verhindern.

Von den Innovations-
bereichen zu den

Entwicklungs-

plattformen

Dieim Rahmen des BQF-Programms bewil-
ligten 136 Modellvorhaben wiesen eine
groBe Vielfalt auf.

Die anfangs festgelegte Strukturierung
nach Innovationsbereichen, die auf einer
Zuordnung der einzelnen Vorhaben und
Aktivitaten zu bildungspolitischen Leitthe-
men basierte, wurde im Verlauf der Pro-
grammumsetzung aufgegeben. Zur Unter-
stiitzung der Ergebnissicherung und des
Transfers wurde eine Zusammenfassung
der einzelnen Vorhaben zu so genannten
Entwicklungsplattformen vorgenommen.
Bei diesen Entwicklungsplattformen han-
delte es sich um programmaiibergreifende
thematische Netzwerke. Ihre wesentliche
Aufgabe war es, die Ergebnisse aus den Vor-
haben zu biindeln und in bildungspoliti-
sche Handlungsempfehlungen miinden zu
lassen. Sie sollten die Moglichkeit bieten,
die in den Vorhaben gewonnenen Erfah-
rungen auszutauschen, zureflektieren und
zu systematisieren und zur Weiterentwick-
lung der beruflichen Benachteiligtenfor-
derung beitragen.
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Das Instrument

der Entwicklungs-

plattform

Zur ,Programmhalbzeit”-im Jahr 2004 -
wurden nach eingehenden Diskussionen
vier Entwicklungsplattformen implemen-
tiert, die nachfolgend aufgefiihrte The-
men bearbeiteten:

Entwicklungsplattform 1:
Gewinnung des Lernortes Betrieb

m Entwicklungsplattform 2:
Kompetenzentwicklung vor dem
Ubergang Schule - Berufsbildung

m Entwicklungsplattform 3:
Individuelle Férderung

m Entwicklungsplattform 4:
Netzwerkbildung

Ziel der Plattformarbeit war es, das beacht-
liche Erfahrungswissen und die Ergebnisse
derim Rahmen des BQF-Programms gefor-
derten Vorhaben zusammenzufihren, zu
generieren, aufzubereiten und in Hand-
reichungen fiir die Praxis zusammenzu-
fassen.

Zur wissenschaftlichen Unterstiitzung
dieses Prozesses konnten vier externe, in
der Benachteiligtenférderung ausgewie-
sene Fachleute als Moderatorinnen und
Moderatoren gewonnen werden. Ilhnen
kam die Funktion zu, die Arbeitin den Ent-
wicklungsplattformen - gemeinsam mit
den zustdndigen wissenschaftlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Pro-
jekttragersim Deutschen Zentrum fir
Luft-und Raumfahrt (PT-DLR) - inhaltlich
zu orientieren, fachlich zu steuern und zu
fokussieren. Ihre Aufgabe war es dartiber
hinaus, auf der Basis der generierten Vor-
habenergebnisse, bildungspolitische Emp-
fehlungen zu erarbeiten, die in weiterge-
hende férderpolitische Uberlegungen ein-
bezogen werden kdnnen.

Die vom Moderator der Entwicklungs-
plattform1verfassten Empfehlungen sind
Teil der hier vorliegenden Handreichung.
Sie unterstreichen die Bedeutung des Lern-
ortes Betrieb fiir die berufliche Férderung
benachteiligter Jugendlicher und sind als
praxisbasierter bildungspolitischer Bei-
trag zu verstehen.
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Arbeitsstruktur
und Arbeitsweise

der Entwicklungs-

plattform1

Die Arbeitin der Entwicklungsplattform1
basierte auf der These, dass der Betrieb wie-
der ein zentraler Lernort fiir die Gewin-
nung beruflichen Erfahrungswissens wer-
den muss.

Achtzehn Vorhaben, die ihren Schwer-
punktin der Gewinnung des Lernortes Be-
trieb fiir benachteiligte Jugendliche hat-
ten, wurden thematisch gebtindelt und in
dieser Entwicklungsplattform zusammen-
gefuhrt.

Die Gewinnung des Lernortes Betrieb
stand demzufolge im Zentrum der Diskus-
sion. Daher war es aber wichtig, bei der Fra-
genachdem Lernortimmer die Zielgruppe
im Blick zu behalten. Deshalb gilt es auch
stets zu beachten, welche Lernorte fiir wel-
che Zielgruppe wann am sinnvollsten sind
und welche Lernortkombinationen unter
Beriicksichtigung der Rahmenbedingun-
gen der Betriebe auf geeignete Weise den
Forderzielen dienen.

Unter verschiedenen Aspekten wurde er-
ortert, wie trotz des Ausbildungsriickzugs
von Unternehmen betriebliche Potenzia-
le erschlossen und erweitert werden kon-
nen und welche Strukturen und Angebo-
tevorhanden sein miuissen, um Betriebe
als Lernorte fir Jugendliche mit Forder-
bedarf (wieder) zu gewinnen.

Drei Arbeitsgruppen wurden gebildet,
denen sich die Vorhaben geméf ihrer Ar-
beitsschwerpunkte zuordneten:

m Arbeitsgruppe1widmete sich dem
Thema ,Entwicklung und Erprobung
von Qualifizierungsbausteinen®,

m Arbeitsgruppe 2 diskutierte Fragen
~beruflicher Verbundausbildung*
undin

m Arbeitsgruppe 3 wurden Strategien zur
~verbesserung der Ausbildungschancen
durch Begleitangebote fiir Betriebe,
Jugendliche und Schulen® erértert.

Im November 2004 nahm die Entwick-
lungsplattform1ihre Arbeit auf. Insge-
samt fanden vier Plattformtreffen in den
vergangenen zwei Jahren statt, bei denen
die Vertreterinnen und Vertreter der
Vorhaben mit Unterstiitzung des wissen-
schaftlichen Moderators an der Biinde-
lung der Ergebnisse der Vorhaben und an
der hier vorliegenden praxisbezogenen
Handreichung sowie an demim Juli 2006
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erschienenen Newsletter zum Thema ,,Ge-

winnung des Lernortes Betrieb® arbeiteten.

Die themenbezogene Kooperation der Ar-
beitsgruppenmitglieder fand aber nicht
nur im Rahmen der Entwicklungsplatt-
form-Treffen statt. Die Arbeitsgruppen tra-
fen sich auch zwischen diesen vier Veran-
staltungen an verschiedenen Vorhaben-
standorten zum Ergebnisaustausch und
zur Diskussion der zu erarbeitenden Texte.

Um den Diskussionsprozess anzuregen
und auch programmexterne Innovationen
in die Arbeitsgruppenarbeit einflieBen zu
lassen, wurden ausgewiesene Fachexper-
tinnen und Fachexperten als Diskussions-
partnerinnen und Diskussionspartner zu
Entwicklungsplattform-Treffen eingela-
den.

Dr. Peter-Werner Kloas vom Zentral-
verband des Deutschen Handwerks unter-
stiitzte die Arbeit der Entwicklungsplatt-
form mitseinem Fachwissen und gab viele
Anregungen in Bezug auf die Erschlie-
Bung betrieblicher Qualifizierungspoten-
ziale. Vor allemregte er an, bei der Ent-
wicklung von Qualifizierungsinstrumen-
tarien und Forderstrategien stets auch die
Sicht der Unternehmen zu beachten, um
den Betrieb als Lernort zu gewinnen und
zusichern.

Auch Peter Fricke, Mitglied des ehema-
ligen Fachbeirats Benachteiligtenforde-
rung der Bundesagentur fir Arbeit, unter-

stitzte die Plattformarbeit. Er erlduterte
die tiefgreifenden Anderungen der Forder-
praxisim Bereich der beruflichen Benach-
teiligtenforderung, die auch die Umset-
zung des BQF-Programms in erheblichem
MaBe berthrten. Im Mittelpunkt seines
Beitrags standen Uberlegungen, wie un-
ter den Bedingungen gednderter Forder-
strukturen - mitihren tiefgreifenden Ein-
schnitten aber auch ihren neuen Méglich-
keiten —die Vorhabenergebnisse nachhal-
tig zur Wirkung gebracht werden kénnen.

Aspekte des Cultural und Gender Main-
streamings behandelte Professorin Dr.
Ruth Enggruber, Fachhochschule Diissel-
dorf, mitdem Ziel, diese Querschnittsthe-
men bei der Bearbeitung der Leitfragen
und bei der Entwicklung von Praxisemp-
fehlungen moglichst stringent zu bertick-
sichtigen.

Im Dialog mit den Vorhaben wurden Fra-
genund Perspektiven des Cultural und
Gender Mainstreamings mit Blick auf die
berufliche Benachteiligtenférderung und
aufdie Verbesserung betrieblicher Inte-
grationschancen thematisiert. Die drei Ar-
beitsgruppen wurden angeregt, ihre Er-
fahrungen aus den Vorhaben nochmals
unter den Aspekten des Cultural und Gen-
der Mainstreamings kritisch zu reflektie-
ren und diese Querschnittsthemen beider
Generierung der Ergebnisse besonders zu
beachten.
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Ergebnisse der

Arbeitsgruppen-

diskussionen

Von den drei Arbeitsgruppen wurden fiir
die hier vorliegende Handreichung Text-
beitrdage erarbeitet, die wesentliche Ergeb-
nisse der Vorhaben zum tibergreifenden
Thema der Entwicklungsplattform1,,Ge-
winnung des Lernortes Betrieb® biindeln.
Die zentralen Punkte der Diskussionen in
den Arbeitsgruppen werden im Folgenden
kurz skizziert.

Arbeitsgruppe 1:
Entwicklung und Erprobung
von Qualifizierungsbausteinen

In der Arbeitsgruppe 1wurden Erfahrun-
gen und Ergebnisse zu Fragen der Erweite-
rung des Qualifizierungsspektrums und
der Erprobung und Entwicklung von Qua-
lifizierungsbausteinen zusammengefihrt,
diskutiert und unter Einbeziehung von Er-
kenntnissen aus dem programmexternen
Innovationsraum generiert.

Modularisierte Formen der Kompetenz-
vermittlung entsprechen der Forderung
nach zeitlich flexibler und individualisier-
ter Ausgestaltung vor allem der Berufsaus-
bildungsvorbereitung in besonderer Wei-
se. Qualifizierungsbausteine als neues
didaktisches Qualifizierungsinstrument
sollen eine individuellere Forderung er-
moglichen und die Jugendlichen an die
Anforderungen auch moderner Berufe
heranfiihren.

Mit dem Einsatz von Qualifizierungs-
bausteinen sollen eine groBere Effizienz
der Berufsausbildungsvorbereitung und
eine bessere Verzahnung mit der Ausbil-
dung erreicht werden. Jugendliche mit
Forderbedarf sollen konkrete, auf einen
Ausbildungsberuf bezogene Tatigkeiten
erlernen, um so die beruflichen Anforde-
rungen zu erfahren und ihre individuellen
Moglichkeiten und Interessen realistisch
einschétzen zu konnen. Der standardisier-
te Nachweis verwertbarer Teilqualifikatio-
nen soll die Chancen der Jugendlichen auf
eine anschlieBende Ausbildung erh6hen.
Betrieben wird es so erleichtert, die indi-
viduellen Voraussetzungen fur eine erfolg-
reiche Durchfiihrung der Ausbildung bes-
ser zu beurteilen.
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SeitJanuar 2003 ist die Berufsausbildungs-
vorbereitung als Bestandteil der Berufsbil-
dung im Berufsbildungsgesetz (BBiG) ver-
ankert. Zur Durchfiihrung der Berufsaus-
bildungsvorbereitung, die sowohl durch
Betriebe als auch durch Bildungstrager
umgesetzt werden kann, wird der Einsatz

von Qualifizierungsbausteinen empfohlen.

Die 2003 erlassene Berufsausbildungsvor-
bereitungs-Bescheinigungsverordnung
(BAVBVO) zum Berufsbildungsgesetz ent-
héalt Vorgaben fir die Ausgestaltung von
Qualifizierungsbausteinen und deren
Dokumentation in einem Qualifizierungs-
bild.

Im Berufsbildungsgesetz werden die
Lernorte nicht ndher benannt, an denen
eine Berufsausbildungsvorbereitung
durch Qualifizierungsbausteine erfolgen
soll. Denkbare Lernorte sind Bildungstra-
ger, Betriebe und Berufsschulen mitihren
spezifischen Vorzigen, Moglichkeiten
und Beschréankungen. Eine Verzahnung
der Lernorte erscheint das sinnvollste Vor-
gehen bei der Vermittlung von Qualifizie-
rungsbausteinen, da so die unterschied-
lichen Potenziale der am Prozess Beteilig-
ten am besten genutzt werden konnen.
Hervorgehoben wurde von der Arbeits-
gruppe ldie frihe Einbindung der Betrie-
bein diese Form der Berufsausbildungs-
vorbereitung. Den Jugendlichen muss die
Chance gegeben werden, berufliches Ar-
beiten auch in der betrieblichen Praxis
kennenzulernen.

Die Arbeitsgruppe diskutierte den Einsatz
von Qualifizierungsbausteinen nicht nur
im Kontext des gesetzlich vorgegebenen
Rahmens. Im Text zur hier vorliegenden
Handreichung wird auch die bildungspo-
litische Frage erortert, inwieweit das Sys-
temn der Qualifizierungsbausteine in der
Berufsaufbildungsvorbreitung als didak-
tische Strukturierungsmoglichkeitin den
Bereichen der Berufsorientierung und der
Ausbildung, in der Einstiegsqualifizierung
und im Bereich der beruflichen Nachquali-
fizierung eingesetzt werden kann.

Arbeitsgruppe 2:
Berufliche Verbundausbildung

Ausbildung im Verbund ist ein mittlerwei-
le bewdhrtes Konzept, das bereits seitden
achtziger Jahren erfolgreich zum Einsatz
kommt. Als Folge forderrechtlicher Ande-
rungen und bildungspolitischer Forderun-
gen nach einem groBeren Praxis- und Be-
triebsbezug beruflicher Qualifizierung fin-
detdieser Ansatz in neuerer Zeit grof3e Be-
deutung. Gegenuber friher wird das Kon-
zeptstarker in Richtung Lernortkoopera-
tionen erweitert.

Zunehmend werden auch (Berufs-)
Schulen in die Kooperationen eingebun-
den.
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Die finf Vorhaben, die in der Arbeitsgrup-
pe 2 ander Erstellung des unter Kapitel 2
dieser Handreichung eingeordneten Tex-
teszusammenarbeiteten, verfiigen tiber
langjdhrige Erfahrungen im Bereich der
beruflichen Verbundausbildung. Die Er-
gebnisse aus den Vorhaben wurden unter
Beachtung des aktuellen Stands der Fach-
diskussion bewertet und aufbereitet. Auf
der Basis der vorhabengestiitzten Erfah-
rungen wurden Vorschlidge erarbeitet, wie
erfolgreiche Partnerschaften zwischen Be-
trieben, Tradgern und Schulen langfristig
zu sichern sind, um die Starken der Ausbil-
dungspartner zu biindeln.

Auch Modelle der iiberregionalen Vernet-
zung von Verbiinden, die Moglichkeiten
des Ausgleichsregionaler Ungleichge-
wichte zwischen Ausbildungsplatznach-
fragen und Ausbildungsplatzangeboten
aufzeigen und die Mobilitdtsbereitschaft
von benachteiligten Jugendlichen zu
fordern suchen, wurden diskutiert.

Durch die berufliche Ausbildung im Ver-
bund kénnen neue betriebliche Ausbil-
dungsplatze fir benachteiligte Jugend-
liche erschlossen werden, zum Beispiel
durch die Bereitstellung von Unterstiit-
zungsleistungen fiir Betriebe, die nicht
alle inhaltlichen Anforderungen der Aus-
bildungsrahmenplédne erfiillen konnen.

Die Lernortverzahnung im Rahmen eines
Verbundes ermdglicht es auch, das beruf-
liche Spektrum in der Berufsvorbereitung
und in den aufBerbetrieblichen Lehrwerk-
statten zu erweitern und damit die Chan-
cen der Integration in eine betriebliche
Ausbildung und Beschéftigung zu erho6-
hen.

Weitere Aspekte, die fiir den Ausbau von
Verbundvorhaben und Lernortkombina-
tionen sprechen, werden in dem Textbei-
trag der Arbeitsgruppe 2 erortert. Vorge-
stellt wird dortauch ein ,trianguldrer®
Strukturansatz der,, (Aus-) Bildungsdienst-
leistung im Verbund®. Berufliche Qualifi-
zierung findet nach diesem Konzept an
drei Lernorten statt: in den Berufsschulen,
im Betrieb sowie bei einem au3erbetrieb-
lichen Bildungsdienstleister. Die Lernorte
werden intelligent verzahnt, sind durch-
lassig, und die Partner kooperieren auf
gleicher Augenhohe miteinander. Ein so
genannter ,Integrationscoach® fungiert
als Prozessmanager im Ausbildungsver-
bund. Ihm kommt die zentrale Aufgabe
Zu, die komplexen Prozesse zu initiieren,
zu koordinieren und das Entstehen von
Bruchstellen bei Ubergéngen zu verhin-
dern. Die Rolle des , Integrationscoachs”
und seine gegeniber anderen Akteuren
abzugrenzenden Funktionen werden in
dem Beitrag der Arbeitsgruppe ausfiihr-
lich diskutiert.
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Arbeitsgruppe 3:
Aktivierung betrieblicher
Qualifizierungspotenziale

Mit Strategien und Instrumenten zur Er-
schlieBung nicht genutzter betrieblicher
Qualifizierungspotenziale beschéftigten
sich in der Arbeitsgruppe 3 sieben Vorha-
ben. Erértert wurde, wie durch innovative,
organisatorische und fachlich-pddagogi-
sche Dienstleistungsangebote betrieb-
liche Qualifizierungspotenziale aktiviert
und der Umfang und die Qualitét betrieb-
licher Benachteiligtenféorderung wesent-
lich erh6éht werden kénnen.

Der Lernort Betrieb kann fiir die Be-
nachteiligtenforderung aus Sicht der Vor-
haben nur gewonnen und nachhaltig gesi-
chertwerden, wenn Unternehmen einen
konkreten Nutzen darin sehen. Aufgrund
der demografischen Entwicklung und der
Tendenz, dass leistungsstdrkere Jugend-
liche fiir bestimmte Ausbildungsberufe
(z.B. des Handwerks) nur wenig Interesse
zeigen, werden sich Betriebe zukiinftig
wahrscheinlich wieder stdrker jungen
Menschen mit Forderbedarf zuwenden -
soist zu hoffen. Insbesondere kleinere und
mittlere Unternehmen mit hoher Personal-
intensitéat, deren wichtigste Ressource qua-
lifizierte Fachkréfte sind, missen die Not-
wendigkeit zur langfristigen Sicherung
des Personalbedarfs tiber Ausbildung er-
kennen. Dies ist Voraussetzung dafur, dass

sie Qualifizierung auch fiir Jugendliche
mit schlechteren Startchancen anbieten
und bei einem Bildungstrager unterstiit-
zende Dienstleistungsangebote nachfra-
gen.

Die Gewinnung von Betrieben als Quali-
fizierungsort fiir Jugendliche mit besonde-
rem Forderbedarf gelingt nur durch per-
sonliche Ansprache. Kooperationen zwi-
schen Trdgern und Unternehmen basieren
auf Vertrauen, Verldsslichkeit, nachgewie-
senen Kompetenzen und Branchenkennt-
nissen. Das Dienstleistungsangebot muss
Einzeldienstleistungen wie die Auswahl
von Teilnehmerinnen und Teilnehmern,
Forderung von Jugendlichen bei Lern-
schwierigkeiten und krisenbezogene Hil-
fen umfassen, kann aber erforderlichen-
falls erheblich erweitert werden - bis hin
zu einem externen Qualifizierungsma-
nagement fir Klein- und Mittelbetriebe.

In dem in Kapitel 2 dieser Handreichung
enthaltenen Textbeitrag der Arbeitsgrup-
pe 3werden fiir den betrieblichen Ausbil-
dungsalltag passfdhige Forderansatze
und Unterstiitzungsangebote vorgestellt,
dievon Bildungstragern als Dienstleister
fiir Betriebe und Jugendliche erbracht wer-
den konnen. Zentral ist hierbei immer
auch, wie die Interessen und Erwartungen
eines Betriebes mit denen der Jugendli-
chen in Ubereinstimmung zu bringen
sind.



16 ENTWICKLUNGSPLATTFORM 1: GEWINNUNG DES LERNORTES BETRIEB

Resimee

Nahezu alle in der Entwicklungsplatt-
form1zusammenarbeitenden Vorhaben
haben sich nach anfanglicher Skepsis sehr
positiv iber diese Form der Kooperation
und des Ergebnisaustausches geduBert.

Die Grunde, die zur Implementierung
vonvier Entwicklungsplattformen fiihrten,
wurden bereits weiter oben erliutert. Ziel
der thematischen Netzwerke war die Ge-
nerierung der Ergebnisse aus den Vorha-
ben und das Erstellen von praxisorientier-
ten Handreichungen, auf denen die bil-
dungspolitischen Handlungsempfehlun-
gender Moderatorinnen und Moderatoren
basieren. Die Handreichungen und die
bildungspolitischen Handlungsempfeh-
lungen sind wesentliche Produkte der
Plattformarbeit.

In der hier vorliegenden Handreichung
werden die wichtigsten Ergebnisse und
Produkte der in der Entwicklungsplatt-
form1,Gewinnung des Lernortes Betrieb®

zusammenarbeitenden Vorhaben zusam-
mengefihrt: Sie beziehen sich auf die Sys-
tematisierung und Umsetzung von Quali-
fizierungsbausteinen, auf das Konzept der

~triangular® gestalteten ,,(Aus-) Bildungs-
dienstleistung im Verbund® und auf Be-
gleitinstrumente zur (Wieder-) Gewinnung
des Lernortes Betrieb fiir Jugendliche mit
Forderbedartf.

Aus der Zusammenarbeit der Vorhaben in
den Entwicklungsplattformen und in den
Arbeitsgruppen sind aber auch ,,Nebenpro-
dukte” entstanden. Als wichtigstesist das
Entstehen konkreter Kooperationsbe-
ziehungen zu nennen, die zum Beispiel
zur Erweiterung von Verbundstrukturen
und der gemeinsamen Beantragung von
Projekten und MaBnahmen fithrten. Wir
sind tiberzeugt, dass diese Kooperationen
Bestand haben und sich positiv auf die
Weiterentwicklung der Benachteiligten-
forderung auswirken werden.

Autoren
Hans-Joachim Petzold
Moderator der Entwicklungsplattform1,

Heidelberg

Hans-Peter Albert
Projekttragerim DLR (PT-DLR), Bonn
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2. Erfahrungen und Erkenntnisse
aus den BQF-Vorhaben

Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen und
erfahrungsgestiitzte Handlungsempfehlungen



18 Arbeitsgruppel ERFAHRUNGEN UND ERKENNTNISSE

2.1 2.1.1 Einfiihrung:
Arbeitsgruppe1: Zielsetzungen
Qualifizierungs- und zentrale

bausteine Fragestellungen

Das Berufsbildungsgesetz (BBiG) wurde

zum 1. Januar 2003 um die Berufsausbil-
dungsvorbereitung als integraler Bestand-
teil der Berufsbildung - die sowohl in Be-
trieben als auch in MaBBnahmen nach SGB
I durchgefihrt werden kann - erganzt.
Dabeiwurde besonderes Gewicht auf den
Einsatz von Qualifizierungsbausteinen ge-
legt. Von diesen Qualifizierungsbaustei-
nenund der damitverbundenen Vermitt-
lung von Grundlagen beruflicher Hand-
lungskompetenz in konkreten Tatigkeiten
aus Ausbildungsberufen wird eine deut-
liche Effizienzsteigerung der Ausbildungs-
vorbereitung erwartet. Der Einsatz von
Qualifizierungsbausteinen wurde auch in
das neue Fachkonzept der Bundesagentur
fiir Arbeit zur Gestaltung der Berufsvorbe-
reitenden BildungsmafBnahmen einbezo-
gen.
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Eine Reihe von Zielvorstellungen ist mit
dem Einsatz der Qualifizierungsbausteine
verbunden,

m insbesondere die Verbesserung der
Chance der Lernenden auf anschlie3en-
de betriebliche Ausbildungsplatze.
Wenn das nicht méglich ist, zumindest
bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt
durch den standardisierten Nachweis
verwertbarer Teilqualifikationen sowie

m die Verringerung von spateren Ausbil-
dungsabbriichen dadurch, dass die Ju-
gendlichen die Anforderungen des Be-
rufes besser kennen lernen und die Be-
triebe ihre Voraussetzungen fiir eine
Ausbildung klarer beurteilen kénnen.

Nach denrechtlichen Voraussetzungen
kannjeder Anbieter der Berufsausbildungs-
vorbereitung eigene Qualifizierungsbau-
steine entwickeln. Mitder am 16. Juli 2003
in Kraft getretenen Verordnung tiber die
Bescheinigung von Grundlagen beruf-
licher Handlungsféhigkeitim Rahmen der
Berufsausbildungsvorbereitung (BAVBVO)
wurden erstmals verbindliche Standards
fur die Inhalte und die Bestdtigung von
Qualifizierungsbausteinen durch die zu-
stdndigen Stellen/Kammern gesetzt. Dies
bringtzwar mehr Klarheitin das Entwick-
lungs- und Dokumentationsverfahren der
Bausteine, verhindert aber nicht, dass -
selbstaufregionaler Ebene - die unter-

schiedlichsten Bausteinzuschnitte aus
identischen Berufen unvermittelt neben-
einander stehen.

Es verwundert daher nicht, dass sich
zur Frage der Entwicklung von Qualifizie-
rungsbausteinen im Kern zwei Auffassun-
gen gegeniiber stehen:

m zum einendie Auffassung der Individu-
alisierung der Entwicklung, nach der
die Bausteine auf die konkreten, indivi-
duellen Voraussetzungen der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zugeschnit-
ten sein sollen. Damit verbunden sind
eine untiberschaubare Vielfalt von be-
rufsbezogenen Bausteinen unterschied-
lichster Qualitét, geringe Transparenz
der zugrunde liegenden Konzepte und
auBerdem eine Mehrfacharbeitin be-
trachtlichem Ausmaf sowohl auf Sei-
ten der Trager als auch bei den zustan-
digen (zertifizierenden) Stellen;

m zum anderen die Auffassung, die Ent-
wicklung von Qualifizierungsbaustei-
nen musste standardisiert und - bezo-
gen auf die jeweiligen Berufe -in ei-
nem abgestimmten Verfahren fiir die
bundesweit einheitliche Nutzung erar-
beitet werden. Hier sind positive Wir-
kungen im Hinblick auf Transparenz
der Qualifizierungsbausteine und ihre
Akzeptanz beiBetrieben zu erwarten.
Auf Losungsansadtze zu dieser Frage
wird differenziertin Kapitel 1 einge-
gangen.
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Die Arbeitsgruppe hat sich das Ziel gesetzt,
Erfahrungen und Ergebnisse zum Thema
~Entwicklung und Erprobung von Qualifi-
zierungsbausteinen® aus den eigenen Mo-
dellvorhaben oder bereits durchgefiihrten
MaBnahmen, aber auch aus den Beobach-
tungen der Szene und der Auseinanderset-
zung mit dieser Thematik zusammenzu-
fihren. Die dabei erkennbaren Probleme
sowie erste Anregungen und Empfehlun-
gen werden herausgearbeitet. Die vorzu-
nehmende Strukturierung erfolgt unter
besonderer Beachtung der Fragen der Sys-
tematisierung und der Umsetzung von
Qualifizierungsbausteinen.

Ausgangspunkt der Diskussion war die
Verstandigung dariiber, dass Qualifizie-
rungsbausteine moglichstso angelegt
sein sollten, dass sie breit nutzbar sind.
Bei der Systematisierung der Qualifi-
zierungsbausteine wurde beachtet, dass
rechtliche Regelungen bisher vorrangig
im berufsvorbereitenden Bereich, der bei
der weiteren Betrachtung im Blickpunkt
steht, erfolgten. Ihr Einsatz wurde aber
auch schon in anderen Qualifizierungs-
bereichen erfolgreich realisiert, die kurz
angesprochen werden sollen.

Das folgende Bild enthilt eine Ubersicht
uiber bisherige und denkbare Einsatzmog-
lichkeiten von Qualifizierungsbausteinen.

Systematisierung von Qualifizierungsbausteinen (QB) nach Einsatzfeldern

Einstiegsqualifizierung
im Handwerk

Grundlagen beruflicher
Handlungskompetenz

Qualifizierungsbausteine

Berufliche
Nachqualifizierung

mp-

Berufliche
Handlungskompetenz
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2.1.2 Systematisie-

rung von Qualifizie-

rungsbausteinen

Systematisierung
nach Einsatzfeldern

Die dargestellten denkbaren Einsatzfelder
von Qualifizierungsbausteinen werfen ge-
nerell die Frage auf, ob die Nutzung eines
Qualifizierungsbausteins tatsachlich un-
verandertin diesen verschiedenen Berei-
chen moglich ist. Antworten auf diese Fra-
gesind indenrechtlichen Vorgaben, ins-
besondere im Berufsbildungsgesetz (BBiG),
in der Berufsausbildungsvorbereitungs-
Bescheinigungsverordnung (BAVBVO)
und in den Ausbildungsordnungen zu fin-
den.

Nach BBiG und BAVBVO soll die Ausbil-
dungsvorbereitung auf eine Ausbildung
hinftihren und dazu auf der Basis der Qua-
lifizierungsbausteine Grundlagen beruf-
licher Handlungskompetenz vermitteln.
Dagegen erfordert die Ausbildung zumin-
destin den neu geordneten Ausbildungs-
berufen (meistin § 3 der jeweiligen Ausbil-

dungsordnung), ,dass die Auszubildenden
zur Ausubung einer qualifizierten beruf-
lichen Tatigkeitim Sinne von § 1 Abs. 2 des
Berufsbildungsgesetzes befadhigt werden,
dieinsbesondere selbststdndiges Planen,
Durchfihren und Kontrollieren sowie das
Handeln im betrieblichen Gesamtzusam-
menhang einschlieB3t*

Damit ergeben sich rechtlich zwei grund-
legend unterschiedliche Anspruchsni-
veaus fur Qualifizierungsbausteine, die
einerseits in der Berufsvorbereitung und
andererseits in der Berufsausbildung, Zu-
satz- oder Nachqualifizierung eingesetzt
werden sollen. Dies driickt sich in aller Re-
gelim Niveau von Tatigkeiten aus. In der
Ausbildungsvorbereitung erfolgtinsbeson-
dere bei komplexen Tatigkeiten in vielen
Fallen die Beschrankung auf das Arbeiten
nach Vorgabe oder auf die Mitwirkung.
Dagegen gehtesin den anderen Féllen,
die auf einen Ausbildungsabschluss vorbe-
reiten, um das selbststandige und selbst-
verantwortliche Arbeiten in allen Tatigkei-
ten, die Bestandteil der Ausbildung sind.

Es misste bildungspolitisch geklart
und entschieden werden, inwieweit
das System der Qualifizierungsbau-
steine in der Berufsausbildungsvorbe-
reitung auch als didaktische Struktu-
rierungsmoglichkeitim Bereich der
Ausbildung genutzt werden kann.
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Einsatz im Bereich
der Berufsvorbereitung

Im Bereich der Berufsvorbereitung ist zu
unterscheiden zwischen Berufsorientie-
rung und Berufsausbildungsvorbereitung.
Zielist es, Jugendliche auf eine Ausbildung
vorzubereiten. Hier soll auch die Einstiegs-
qualifizierung einbezogen werden, da
auch sie die Aufgabe hat, Jugendliche in
Ausbildung zu bringen.

Einsatz zur Berufsorientierung

Der Einsatz der Qualifizierungsbausteine
im Bereich der Berufsorientierung bezie-
hungsweise zur Unterstiitzung des Berufs-
wahlprozessesim Rahmen der Berufsaus-
bildungsvorbereitung erfolgt bisher vor-
rangig bei einem Bildungstrdger. Diese
Bausteine beziehen sich bisher oft auf ein
Berufsfeld oder mehrere Berufe und sind
fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
mehrfach verwertbar. Im Rahmen der Mo-
dellvorhabens ,,Entwicklungsinitiative:
Neue Forderstruktur fur Jugendliche mit
besonderem Forderbedarf“ wurden vom
Institut fiir berufliche Bildung, Arbeits-
markt-und Sozialpolitik GmbH (INBAS)
solche Bausteine mit eher geringem zeit-
lichen Umfang entwickelt.

Die Berufsorientierung erfordert Ein-
blicke in verschiedene Berufe. Sie hat
eine andere Ausrichtung als die Berufs-
ausbildungsvorbereitung. Eswird emp-
fohlen, im Rahmen der Berufsorientie-
rung zundchst Teiltatigkeiten aus meh-
reren Qualifizierungsbausteinen aus
unterschiedlichen Berufen zu realisie-
ren und dann gegebenenfalls die Qua-
lifizierung mittels Qualifizierungsbau-
steinen in dem von den Jugendlichen
gewdhlten Berufen weiterzufiithren.
Beispielsweise konnte aus dem Quali-
fizierungsbaustein ,Bearbeiten von
Vollholz und Herstellen einfacher
Werkstucke“ aus dem Tischlerberuf
fur die Berufsorientierung die Kreuz-
tiberplattung als ausgewéahlte Holz-
verbindung an einem Kerzenhalter fiir
einTeelicht herausgegriffen werden.
Aus dem Beruf Maler und Lackierer
koénnten aus dem Qualifizierungsbau-
stein ,,Objektlackierungen®beispiel-
haft die grundlegenden Techniken der
Untergrundvorbereitung und der Be-
schichtung an kleinteiligen Objekten,
zum Beispiel das Lackieren von person-
lichen Gegenstanden der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer wie Handy-
schalen usw., vermittelt werden.
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Einsatz zur Berufs-
ausbildungsvorbreitung

Qualifizierungsbausteine im Rahmen der
Berufsausbildungsvorbereitung beziehen
sich auf einen speziellen Beruf und zielen
auf die Integration in eine Vollausbildung
ab. Die Entwicklung der Qualifizierungs-
bausteine kann durch jeden MaBBnahme-
trager oder Betrieb erfolgen. Fir das Hand-
werk werden in einem standardisierten
Verfahren Bausteine vom Zentralverband
des Deutschen Handwerk (ZDH) bezie-
hungsweise der Zentralstelle fir die Wei-
terbildung im Handwerk (ZWH) entwi-
ckelt. Fir Industrie und Handel hat das
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
exemplarisch Bausteine konzipiert.

Im Rahmen des Modellvorhabens ,.Ent-
wicklungsinitiative: Neue Forderstruktur
fir Jugendliche mit besonderem Forderbe-
darf“werdenaneinzelnen Standorten Qua-
lifizierungsbausteine ausschlielich im
Betrieb vermittelt, wobei ein Bildungstré-
ger die gesamte Organisation einschlief3-
lich der sozialpadagogischen Begleitung
der Teilnehmenden tibernimmt und den
Betrieb unterstutzt. Eine weitere Moglich-
keit, die bei anderen Tradgern genutzt wird,
bestehtin der Lernortkooperation zwi-
schen Bildungstrager und Betrieb und, so-

weit wie moglich, auch unter Beteiligung
der Berufsschule. In diesem Fall findet die
praktische Qualifizierung nach Absprache
sowohl beim Bildungstrager als auch im
Betrieb statt.

Qualifizierungsbausteine gewinnen auch
langsam Bedeutung fiir den Einsatz in der
schulischen Berufsvorbereitung. Hier gibt
es bereits erste, von Berufsschulen entwi-
ckelte Bausteine,beispielsweiseimRahmen
eines durch das BQF-Programm geforder-
ten Modellvorhabens ,,Neustrukturierung
der Berufsausbildungsvorbereitung an be-
ruflichen Schulen® des Landes Berlin. Auch
das Ministerium fiir Schule und Weiterbil-
dung Nordrhein-Westfalen fiihrt seit dem
Schuljahr2003/2004 ein dhnliches Modell-
vorhaben durch, das auf die Kooperation
mit Betrieben setzt. Bei dieser Kooperation
(zweiTage Berufsschule, drei Tage Prakti-
kum im Betrieb) ist keine sozialpddago-
gische Begleitung vorgesehen.

Die BAVBVO schreibt vor, dass die Grund-
lage fiir Qualifizierungsbausteine aus-
schlieBlich staatlich anerkannte Ausbil-
dungsberufe nach BBiG und der Hand-
werksordnung (HwO) sein diirfen. Au3er-
dem sieht die BAVBVO in § 4 vor, dass die
zustandige Stelle auf Antrag des Anbieters
einer MaBnahme im Rahmen der Berufs-
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ausbildungsvorbereitung die Uberein-
stimmung des Qualifizierungsbildes mit
den Vorgaben des § 3 der BAVBVO besté-
tigt. Dies ist, soweit die inhaltlichen und
formalen Anforderungen erfiillt werden,
kein Problem, wenn sich der Qualifizie-
rungsbaustein eindeutig einem Ausbil-
dungsberufzuordnen ldsst.

Berufsvorbereitung ist gerade in der Ziel-
gruppe der benachteiligten Jugendlichen
inder Praxisimmer gleichzeitig auch Be-
rufsorientierung. AuBBerdem verlangt die
derzeitige angespannte Ausbildungsplatz-
situation eine hohe Flexibilitdt von den
Jugendlichen. Daherist es fiir die jungen
Menschen wichtig, Tatigkeiten aus mehre-
ren Berufen kennen zu lernen. Die recht-
liche Vorgabe der BAVBVO ldsst dies jedoch
zurzeitnur begrenzt zu.

Ansatzweiseistdies moglich beider Stufen-
ausbildung beispielsweise im Baubereich,
bei der die erste Stufe eine Grundlage fir
eine Reihe von darauf aufbauenden Beru-
fen bildet (zum Beispiel Ausbaufacharbei-
ter als Grundlage fiir die Berufe: Zimme-
rin/Zimmerer, Stukkateurin/Stukkateur,
Estrichlegerin/Estrichleger).

Auch bei Berufen, die eine gemeinsame
Grundbildung (zum Beispiel als Kernqua-
lifikation) aufweisen, ist es sinnvoll, Qua-
lifizierungsbausteine fiir diesen Teil der
Ausbildungsinhalte berufsiibergreifend
zu konzipieren. Dies ist etwa fiir IT-und
Medienberufe durch die Strukturierung
der Ausbildungsinhalte relativ einfach zu
realisieren.

Die BAVBVO ldsst durchaus die Entwick-
lung und Bestédtigung berufsiibergreifen-
der Qualifizierungsbausteine zu, wenn die
entsprechenden Inhalte der verschiede-
nen Ausbildungsberufe identisch sind und
die Zuordnung zu den Ausbildungsberu-
fenim Qualifizierungsbild erfolgt (zum
Beispiel Trockenbau fiir Tischlerin/Tisch-
ler, Zimmerin/Zimmerer, Malerin/Maler
und Lackiererin/Lackierer).

Dagegen stehen die fiir die Bestatigung
von Qualifizierungsbausteinen zustandi-
gen Stellen solchen berufsiibergreifenden
Inhalten wie ,Medienkompetenz* oder

~EDV-Grundlagenwissen® eher ablehnend
gegeniiber, und das obwohl mindestens
in allen neu geordneten oder erneuerten
Berufsausbildungen diese Begriffe verwen-
detund ihnen Ausbildungsinhalte zuge-
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ordnetwerden. Das istinsbesondere be-
denklich, weil sich schulische Defizite und
mangelnde Allgemeinbildung genau auf
diesen Gebieten besonders gravierend zei-
gen. Fehlende Medienkompetenz und ge-
ringe EDV-Kenntnisse sind moglicherwei-
se entscheidende Vermittlungshindernis-
se. Ausbildungsbetriebe (gerade Kleinbe-
triebe) legen auf derartige Fahigkeiten
und Fertigkeiten im Sinne der selbststandi-
gen Aneignung von Kenntnissen gesteiger-
ten Wert. Aus der Zusammenarbeit mit
Ausbildungsbetrieben in einer Art ,virtuel-
lem Lernortverbund®im IT- und Medien-
bereich, dem auch branchenfremde Unter-
nehmen angehoren, ist bekannt, dass ge-
rade die Moglichkeit zum Erwerb berufs-
ubergreifender Qualifikationen geschétzt
beziehungsweise in anderen Berufsfel-
dernvermisst wird.

Daher bieten einige Bildungstréager ent-
sprechende Lernmodule an, denen aber
die Anerkennung in Form einer Kammer-
bestatigung aufgrund der Vorgaben der
BAVBVO versagt bleibt (vgl. Mahrin 2006,
S.11).

Daruber hinaus spielen folgende
Aspekte eine wichtige Rolle:

m Esstelltsich die Frage, inwieweit

jenach Ausrichtung der Lernort-
kooperation unterschiedliche Qua-
litdten in der Berufsausbildungs-
vorbereitung realisiert werden.

Solche Lernortkooperationen er-
fordern eine genaue Kenntnis der
Betriebe, eine intensive und langer-
fristige Zusammenarbeit sowie
konkrete Absprachen.

Die Verzahnung der Lernorte er-
scheintder Arbeitsgruppe das sinn-
vollste Vorgehen bei der Vermitt-
lung von Qualifizierungsbaustei-
nen zu sein. Die Erfahrung zeigt
dabei, dass Kooperationen sehr
stark von personlichen Beziehun-
genundregionaler Verortung ab-
hangen, die ein tiber Jahre gewach-
senes Vertrauensverhdltnis zu den
Betrieben erfordern.

Bei allen Querschnittsthemen wie
der Medienkompetenz sollte ge-
klart werden, ob es moglich ist, die-
se als Qualifizierungsbausteine zu
definieren oder ob andere Formen
der Qualitatsbestiatigung denkbar
sind.



26 Arbeitsgruppel ERFAHRUNGEN UND ERKENNTNISSE

Neben dem Kern des Einsatzes in der Be-
rufsausbildungsvorbereitung und in der
Berufsorientierung werden Qualifizie-
rungsbausteine auch schon in anderen
Bereichen eingesetzt. Sie sollen kurz mit
moglichen Beziigen zur Berufsausbil-
dungsvorbereitung skizziert werden.

Einsatz in der
Einstiegsqualifizierung

Ein weiteres Einsatzfeld fir Qualifizie-
rungsbausteine ist die so genannte Ein-
stiegsqualifizierung fir Jugendliche (EQ]J)
im Rahmen des nationalen Ausbildungs-
paktes. Fir den Bereich des Handwerks
werden nach Vereinbarung des Zentral-
verbands des Deutschen Handwerks mit
dem Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi) hierzu Qualifi-
zierungsbausteine eingesetzt. Die prak-
tische Qualifizierung ist ausschlielich im
Betrieb vorgesehen. Das Programim zielt
aufdie Integration in Ausbildung oder Be-
schéaftigung. Die Einstiegsqualifizierung
entspricht grundsétzlich der Intention des
Berufsbildungsgesetzes (§§ 68-70), wo-
nach verstarkt Betriebe fiir die Durchfiih-
rung der Berufsausbildungsvorbereitung
mit einzelnen Jugendlichen gewonnen
werden sollen. Die vorlaufigen Ergebnisse
zeigen, dass Betriebe starker als erwartet
Plétze fiir die Einstiegsqualifizierung be-
reitgestellt haben, dass sich dennoch die
konkrete Vermittlung schwierig gestaltet,

da die Interessen von Jugendlichen und Be-
trieben tibereinstimmen miissen. So gaben
Betriebe an, dass angebotene Stellen auf-
grund spezifischer Defizite von Bewerbe-
rinnen und Bewerbern nicht besetzt wer-
den konnten. Auch kam es hdufiger vor,
dass angekindigte Bewerberinnen und
Bewerber sich nicht bei den Betrieben ge-
meldet haben.

Essollte gepriift werden, inwieweit
die Praktikain der Einstiegsqualifizie-
rung fur Jugendliche die Praktika in
Berufsvorbereitenden BildungsmaB-
nahmen (BvB) verdrangen (Betriebe
konnen oft nicht zwischen beiden
Bereichen unterscheiden).

Einsatz in der beruf-
lichen Nachqualifizierung

Eswird angenommen, dass Qualifizie-
rungsbausteine auch in der Nachqualifi-
zierung eingesetzt werden konnen. Im
Rahmen von Projekten wurden vergleich-
bare Anséatze bereits realisiert. Das Institut
fur berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik (INBAS) grenzt die im Zusam-
menhang der ,Neuen Forderstruktur® ent-
wickelten Bausteine von den Qualifizie-
rungsbausteinen fir die Nachqualifizie-
rung bewusst ab. Letztere bezogen sich auf
einen bestimmten Beruf, seien wesentlich
komplexer und bauten oft aufeinander auf.
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AuBerdem modularisierten sie einen ge-
samten Ausbildungsberuf. Die Zentral-
stelle fur die Weiterbildung im Handwerk
hatte urspriinglich geplant, die Qualifizie-
rungsbausteine sowohl fiir den Einsatz in
der Berufsausbildungsvorbereitung als
auch in der Nachqualifizierung zu entwi-
ckeln. Wahrend es in der Berufsvorberei-
tung nach der Berufsausbildungsvorbe-
reitungs-Bescheinigungsverordnung um
Grundlagen der beruflichen Handlungs-
kompetenz geht, ist die Ausbildung auf die
vollstédndige berufliche Handlungskomp-
etenz gerichtet. Vor diesem Hintergrund
erfolgte in den fiir die Berufsausbildungs-
vorbereitung entwickelten Qualifizie-
rungsbausteinen des Handwerks eine
Eingrenzung des Qualifizierungszieles
und der Tédtigkeiten auf Grundlagen be-
ruflicher Handlungskompetenz.

Hier stellt sich das Problem, inwieweit
es iiberhaupt moglich ist, Qualifizie-
rungsbausteine volligunabhdngig von
der Zielgruppe zu entwickeln. Auf3er-
dem besteht das Problem der formalen
Anerkennung von Qualifizierungs-
bausteinen fiir die Externen-Priifung.

Einsatz in der Berufsausbildung

Einige Trager und Betriebe verwenden in-
zwischen Qualifizierungsbausteine in ih-
rer originalen Form oder als Modell auch

im Rahmen der Berufsausbildung - nicht,
um die ordnungspolitisch gewollte Ganz-
heitlichkeit der Vollausbildung quasi

,durch die Hintertiir“ aufzuldésen, sondern

weil sie sich als strukturierende Elemente
zur Umsetzung innovativer methodisch-
didaktischer Konzepte anbieten.

Dabeistellensich die folgenden Fragen:

» Ermoglicht das tibergreifende Kon-
zeptvon Qualifizierungsbaustei-
nen (nicht Einzel-Qualifizierungs-
bausteine) eventuell eine zeitliche
Streckung und eine organisatori-
sche Flexibilisierung von Ausbil-
dung bei speziellen Lerngruppen
(etwa Lernschwache, Verhaltens-
auffallige, junge Menschen mit
mangelnder Sprachkompetenz),
ohne das Leitbild der Vollausbil-
dung aufgeben zu miissen?

» Kanndie formale Anerkennung
von Qualifizierungsbausteinen fir
die Externen-Priifung erfolgen,
wenn zum Beispiel Qualifizierungs-
bausteine im Rahmen vollschu-
lischer Ausbildungsgange Anwen-
dung finden?
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Systematisierung mit Blick
auf Zertifizierungen

In der Berufsausbildungsvorbereitungs-
Bescheinigungsverordnung (BAVBVO) ist
der Begriff der Zertifizierung nicht ent-
halten. Eswird zum einen unterschieden
in Leistungsfeststellung, Leistungsbewer-
tung und dem Zeugnis beziehungsweise
der Teilnahmebescheinigung fur die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer. Zum ande-
ren wird die Bestatigung des Qualifizie-
rungsbildes durch die zustandigen Stellen
angesprochen. Dabei geht es ausschlief3-
lich um die Priifung der Ubereinstim-
mung des Qualifizierungsbildes mit den
Angaben der BAVBVO. Was die Leistungs-
feststellung betrifft, so lasst die Verord-
nung explizit unterschiedliche Arten zu
und verpflichtet den Anbieter der MaB3-
nahme, eine geeignete Art auszuwéahlen
und anzugeben.

Zertifizieren bedeutet amtlich bestédtigen
oder bescheinigen. In Modellvorhaben
wird Zertifizierung in dem Sinne verstan-
den, dass den Teilnehmenden Gelegenheit
gegeben wird, sich die bei der Qualifizie-
rung erworbenen Kompetenzen durch das
Ablegen einer Prifung bestdtigen zu las-
sen. Mit der BAVBVO hat der Begriff Zerti-
fizierung noch eine erweiterte oder zusatz-
liche Bedeutung bekommen, ndmlich im
Sinne der Bestatigung eines Qualifizie-
rungsbausteins beziehungsweise -bildes
durch die zustédndige Stelle.

In Modellvorhaben wurden teilweise sehr
gute Erfahrungen mit der Zertifizierung
im Sinne von Priifungen am Ende der Bau-
steinqualifizierung gemacht. Aufgrund
der dabei gewonnenen Erfahrungen kann
festgestellt werden, dass sich diese Priifun-
geninTheorieundPraxisalsneuesElement
der Berufsvorbereitung bewahrt haben.
Die meisten Teilnehmenden waren moti-
viert, an den durchaus anspruchsvollen
Priifungen teilzunehmen und haben dies
teilweise sehr erfolgreich getan. Erfolg-
reich abgeschlossene Priifungen erwiesen
sich als hilfreich zur Steigerung der Moti-
vation und des Selbstwertgefiihls, waren
aber kein Garant fur die Vermittlung in
eine Ausbildungs- oder Arbeitsstelle. Ent-
scheidend blieben immer die sozialen Kom-
petenzen und die personliche Reife der
Teilnehmenden, deren Férderung aus-
schlieBlich durch das Konzept der Quali-
fizierungsbausteine nicht ausreicht.

Eine Priifung oder Arbeitsprobe als Stan-
dard erscheint aufgrund der Erfahrungen
empfehlenswert. Ist dies im Betrieb nicht
realisierbar, so ist die laufende Beobach-
tung eine Alternative. Sofern die Umset-
zung von Qualifizierungsbausteinen im
Rahmen von konkreten Auftragen erfolgt,
kann die Beobachtung in Verbindung mit
der Beurteilung des Arbeitsergebnisses
eine formalisierte Leistungsbewertung
ersetzen.
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Die BAVBVO sieht nur eine wenig differen-
zierte Leistungsbewertung vor - ,,mit gu-
tem Erfolg®, ,mit Erfolg“ oder nur Teilnah-
mebescheinigung. Zwei Dinge sprechen
aus Sicht der Praxis aber eindeutig fiir eine
differenzierte Leistungsbewertung:

1. Die Forderungvon (potenziellen) Aus-
bildungsbetrieben nach einer komple-
xen Beurteilung von Bewerberinnen
und Bewerbern, die moglichst nicht
schulischer, sondern betrieblicher Na-
turist. Dabei sollten nicht ausschlieB3-
lich fachliche Kriterien eine Rolle spie-
len.

2. Diebessere Motivation der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer solcher Quali-
fizierungsbausteine, die eine (ihnen
vorher bekannte) differenzierte Leis-
tungsbewertung vorsehen.

Vor allem aufgrund von Anregungen und
Hinweisen durch Expertinnen und Exper-
tenvon Bildungstrédgern und Betrieben hat
die Zentralstelle fiir die Weiterbildung im
Handwerk als Hilfestellung zur Entschei-
dung tiber die geforderte Benotung im
Zeugnis Vordrucke fur eine differenzierte
Bewertung der einzelnen Tatigkeiten zur
Verfiigung gestellt.

Ein guter Kompromiss wurde fiir die Leis-
tungsbewertung von Teilnehmerinnen
und Teilnehmern an MaB3nahmen zur
Einstiegsqualifizierung fiir Jugendliche

gefunden. Fiir die Ausbildungsberufe im
Handwerk weisen die Teilnehmenden in
einem abschlieBenden betrieblichen Pra-
xis-Test oder durch andere Verfahren der
Kompetenzfeststellung nach, dass sie die
vorgesehenen Qualifikationen erworben
haben. Der Betrieb stellt fiir erfolgreich ab-
solvierte Qualifizierungsbausteine Zeug-
nisse aus, die sich an den Vorgaben der
BAVBVO orientieren. Von der Handwerks-
kammer erhalten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer abschlieBend ein Zertifi-
kat, in dem unter Berticksichtigung der be-
trieblichen Zeugnisse die Einstiegsqualifi-
zierung bestétigt wird, sofern mindestens
ein Baustein mit Erfolg oder gutem Erfolg
absolviert wurde.

Fur die Ausbildungsberufe in Industrie
und Handel erhalten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer ein Zertifikat der Indus-
trie-und Handelskammer (IHK) und ein be-
triebliches Zeugnis, das unter unterschied-
lichen fachspezifischen Bezeichnungen
im Wesentlichen die Kriterien ,Fachqua-
lifikation (fachliche Richtigkeit)®, ,Ziel-
orientierte Arbeitsweise/Arbeitstechnik®,

~Qualitdtsorientierung®, ,Einhaltung der
Sicherheitsbestimmungen®, ,Handwerk-
liches Geschick®, ,Selbststandigkeit und Ini-
tiative® in den Abstufungen ,ausgepragt
erkennbar®, ,guterkennbar®, ,ausreichend
erkennbar®, ,schwach erkennbar®, ,nicht
erkennbar®“bewertet. Das IHK-Zeugnis er-
halt, wer mindestens in vier Kriterien mit

~ausreichend erkennbar® oder besser be-
wertet wurde.
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Systematisierung

Folgende Aspekte der Zertifizierung h
nach der Zielgruppe

bediirfen einer weiteren Kldrung:

m Essind unterschiedliche Ansatze Bei der Entwicklung und Erprobung von

von abschlieBenden Bewertungen Qualifizierungsbausteinen lédsst sich ein

erkennbar, wobei nicht erprobt Diskussionsstrang erkennen, bei dem es

und reflektiert ist. wo deren Vor- um die Frage geht, inwieweit sie von ihren

und Nachteile liegen. Zielen und Inhalten sowie von ihrem Zeit-

umfang her auf unterschiedliche Zielgrup-

= Inder BAVBVO miisste klagestellt pen bezogen konzipiert und angeboten

werden. dass ein von einer Kammer werden sollten. Zugespitzt lassen sich zwei

bestétigtes Qualifizierungsbild
durch alle Trager genutzt werden
kann.

Positionen unterscheiden:

a) Die Position des Instituts fir
Berufsbildung, Arbeitsmarkt- und

m Inder Praxis existiert bereits eine Sozialpolitik (INBAS)

Vielzahl unterschiedlicher Quali-
fizierungsbausteine zu den jeweili-
gen Berufen. Zum Teil sind sie von
der Thematik und der Zielsetzung
anndhernd gleich, beziehen sich
jedoch auf unterschiedliche Tétig-
keiten, zum Teil sind sie beziiglich
Zeitumfang und Eingrenzung des
Tatigkeitsspektrums sehr unter-
schiedlich. Dieses kann zum einen

INBAS, das das Modellvorhaben ,,Entwick-
lungsinitiative: Neue Forderstruktur fir Ju-
gendliche mitbesonderem Forderbedarf”
wissenschaftlich begleitete, entwickelte
im Rahmen des Vorhabens ein Baustein-
konzeptvorrangig fur ,noch nicht ausbil-
dungsreife Jugendliche® (INBAS 2004, S. 8).
Da fiir diese Jugendlichen - nach Auffas-
sung von INBAS —unter anderem die For-

die Akzeptanz und Transparenz der derung des Berufswahlprozesses notwen-

Zeugnisse beeintrichtigen. Zum diger Bestandteil der Ausbildungsvorberei-

anderen kénnen Uberschneidun- tung sei, habe man Qualifizierungsbaustei-

gen von Qualifizierungsinhalten ne entwickelt, die sich auf ein Berufsfeld

in verschiedenen Qualifizierungs- oder mehrere Berufe bezdgen. Diese Bau-

bausteinen zu einem Beruf fiir die steine, die in der Grund-und Forderstufe

individuellen Qualifizierungswege angeboten wiirden, seien dariiber hinaus
der Teilnehmenden problematisch

sein.

»kleinteilig®, das heif3t, die beschriebenen
Qualifikationen kénnten in relativ kurzen
Zeitrdumen erworben werden.
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Dartiber hinaus werden nach diesem Kon-
zept fiir Jugendliche, die grundsétzlich
ausbildungsreif sind, aber noch keinen
Ausbildungsplatz gefunden haben, um-
fangreichere Qualifizierungsbausteine an-
geboten. ,Dies auch unter dem Gesichts-
punkt, dass die erworbenen Qualifikatio-
nen moglichstin der Erstausbildung an-
erkannt werden sollen. Diese Bausteine
sind meist mit einem der ,Grundbausteine’
verzahnt oder bauen darauf auf® (INBAS
2004,S.81.).

Des Weiteren veroffentlichte INBAS 2004
Qualifizierungsbausteine speziell fiir lern-
behinderte Jugendliche, die - ebenfalls

im Rahmen eines Modellvorhabens -von
der Loschmidt-Oberschule in Berlin ent-
wickelt wurden (manuelle Bearbeitung
von Metall, Fiigen einfacher Bauteile, Holz-
verbindungen, Flachglasbearbeitung).

Zusammengefasstlassen sich bei INBAS
demnach Qualifizierungsbausteine mit
unterschiedlichem inhaltlichen und zeit-
lichen Zuschnitt fiir die folgenden Ziel-
gruppen ausmachen:

m Nochnichtausbildungsreife Jugend-
liche

m Ausbildungsreife Jugendliche, die noch
keinen Ausbildungsplatz gefunden

haben

m Lernbehinderte Jugendliche

b) Die Position des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks (ZDH) und
der Zentralstelle fiir die Weiterbildung
im Handwerk (ZWH)

Urspriinglich wollten ZDH/ZWH Qualifi-
zierungsbausteine entwickeln, die sowohl
in der Berufsausbildungsvorbereitung als
auch in der Nachqualifizierung eingesetzt
werden sollten. Dieser Ansatz wird auf-
grund des inzwischen durch die BAVBVO
rechtlich festgelegten Anspruchsniveaus
von Qualifizierungsbausteinen nicht mehr
verfolgt (siehe dazu1.1).

Bei der Entwicklung von Qualifizie-
rungsbausteinen fur die Berufsausbil-
dungsvorbereitung wird die Zielgruppe
nicht weiter ausdifferenziert. Die Qualifi-
zierungsbausteine werden allgemein fir
junge Menschen konzipiert, ,,die eine Be-
rufsausbildung trotz besonderer Hilfen
nichtunmittelbar bewdltigen kénnen...*
(Zentralstelle fiir die Weiterbildung im
Handwerk2003,S.3). Da-nach Auffassung
von ZDH|ZWH - Qualifizierungsergebnis-
seim Mittelpunkt stiinden mit einer ein-
heitlichen Bewertung und Dokumenta-
tion der erreichten Qualifikationen, konn-
ten Qualifizierungsbausteine nicht ziel-
gruppenspezifisch, sondern nur zielgrup-
penunabhdngig erstellt und dann vor Ort
zielgruppenbezogen ausgewdhlt und um-
gesetzt werden (Zentralstelle fir die Wei-
terbildung im Handwerk 2003, S. 7). Die
Zielformulierung beispielsweise des Qua-
lifizierungsbausteins ,,Herstellen von
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Metall- und Stahlbaukonstruktionen® sei
dementsprechend zielgruppenunabhén-
gig. Die zielgruppenspezifische Umset-
zung erfolgtvor Ortdurch fur die jeweilige
Zielgruppe geeignete methodische Vor-
gehensweisen. Sie pragen wesentlich das
Niveau der erreichbaren Qualifikationen.

Was die von der ZDH/ZWH fiir das Hand-
werk entwickelten bundeseinheitlichen
Qualifizierungsbausteine betrifft, so zei-
gen erste Evaluationsergebnisse, dass die-
se Bausteine in hohem Umfang in MafBnah-
men fir Handwerksberufe genutzt werden.
Vereinzelt erkennbare Probleme beziig-
lich Umfang und Zuschnitt der Bausteine
sollen im weiteren Verlauf der Evaluierung
und der Weiterentwicklung der Bausteine
gelost werden.

Nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG, §68)
sind als Zielgruppe fiir die Berufsausbil-
dungsvorbereitung und damit fir die Qua-
lifizierungsbausteine ,lernbeeintrachtig-
te oder sozial benachteiligte Personen® vor-
gesehen. Angesprochen sind bewusst
nicht so genannte marktbenachteiligte
Jugendliche oder behinderte Jugendliche.
Nichtimmer lassen sich diese Zielgruppen
trennscharf voneinander unterscheiden.
Bildungspolitisch betrachtet brauchen
marktbenachteiligte Jugendliche keine
Berufsausbildungsvorbereitung mit Qua-
lifizierungsbausteinen, sondern Ausbil-
dungsplétze. Andererseits konnen aus

marktbenachteiligten Jugendlichen nach
wenigen Monaten Arbeitslosigkeit sozial
Benachteiligte werden.

Das Neue Fachkonzept der Bundesagentur
fur Arbeit definiert als Zielgruppe ,,unab-
hangigvon der erreichten Schulbildung -
Jugendliche und junge Erwachsene, sofern
sie ohne berufliche Erstausbildung sind,
das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet
und ihre allgemeinbildende Schulpflicht
erfullt haben®.

Mittlerweile ist es allgemein akzeptier-
te Praxis, tiber die Zielgruppenbeschrei-
bung des Berufsbildungsgesetzes hinaus,
allen Jugendlichen mit besonderem For-
derbedarf einschlieB3lich der lernbehin-
derten und marktbenachteiligten Jugend-
lichen Qualifizierungsbausteine anzubie-
ten.

Esbleibt die Frage, wie viel Sinn die Ent-
wicklung und der Einsatz zielgruppenab-
hédngiger Qualifizierungsbausteine ma-
chen. Wieviele unterschiedliche Qualifi-
zierungsbausteine beispielsweise ,,Grund-
lagen Holz“ oder,Holzverbindungen® miiss-
ten entwickelt werden, damit alle Ziel-
gruppen erfasstsind? Und jede Zielgruppe
istin sich auch wieder sehr heterogen zu-
sammengesetzt. Zumindest in der Au3en-
wirkung bei Betrieben kénnte diese Viel-
faltunterschiedlicher Qualifizierungsbau-
steine mit unterschiedlichem Anspruchs-
niveau zu Unklarheiten fiihren.
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Den Bildungstragern und Betrieben
sollte aus forderungspolitischer Sicht
empfohlen werden, fiir die gdngigen
Berufe, fiir die inzwischen eine Fiille
von Qualifizierungsbausteinen vor-
liegt, keine weiteren Bausteine zu ent-
wickeln, sondern die bereits vorliegen-
denund bei ZDH/ZWH sowie im Good
Practice Center veroffentlichten Quali-
fizierungsbausteine zu nutzen und zu
erproben. Fiir Berufe, zu denen es
noch keine Qualifizierungsbausteine
gibt, istjedoch nach wie vor eine tra-
gerspezifische Bausteinentwicklung
erforderlich.

Qualifizierungsbausteine sind ein
Instrument fiir die Zielgruppe der lern-
beeintrachtigten und sozial benachtei-
ligten Jugendlichen. Innerhalb dieser
Zielgruppe sollten nicht wieder jeweils
Qualifizierungsbausteine fiir besonde-
re Gruppen wie lernbehinderte oder
marktbenachteiligte Jugendliche ent-
wickelt werden. Vielmehr erscheint
essinnvoll, je nach Zielgruppe didak-
tisch-methodisch unterschiedliche
Wege zur Erreichung des gleichen
Qualifizierungsziels zu gehen. Dies
schlieBt auch eine flexiblere Handha-
bung der zeitlichen Vorgaben eines
Qualifizierungsbausteins ein, das
heif3t, eine individuelle Verldngerung
der Vermittlungszeit fiir besonders
lernschwache Jugendliche muss mog-
lich sein. Wie dies gegebenenfalls auf
dem Zeugnis zu dokumentieren ist,
muss noch geklart werden.

Systematisierung mit Blick
auf Sozialkompetenzen und
Schlisselqualifikationen

Um den sich stindig wandelnden Anforde-
rungen in Ausbildung und Beruf gerecht
zuwerden, istesunabdingbar den Ziel-
gruppen auch ein Angebot zur Férderung
des Erwerbs von tiberfachlichen Kompe-
tenzensowie zur Personlichkeitsforderung
und -starkung machen. Dazu notwendig
istunter anderem die Entwicklung neuer
didaktischer Konzepte fiir die gemein-
same Vermittlung von fachlichen Kennt-
nissen und fachiibergreifenden Kompe-
tenzen. Handlungskompetenz setzt in
gleichem MafBe Fachwissen und fachiiber-
greifende Kompetenzen zur Anwendung
des Wissensvoraus. Fachtiibergreifende
Kompetenzen (Schlisselqualifikationen)
umfassen insbesondere Methodenkompe-
tenzen, Motivation und Befédhigung zu
kontinuierlichem Lernen, Sprach-und
Medienbeherrschung, mathematisch-
naturwissenschaftliche Grundkompe-
tenzen sowie soziale Kompetenzen.
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Weil sich Inhalt und Struktur der Arbeits-
weltstdndig verdandern, werden in Zukunft
verstarkt Anforderungen an die sozialen
Kompetenzen der Beschaftigten gestellt;
Teamfdhigkeit und Kooperationsfédhigkeit
stehen dabeinach den Erfahrungen der
Wirtschaft an oberster Stelle. Kommunika-
tionsfahigkeit, Toleranz, Verantwortungs-
bewusstsein und Solidaritét sind weitere
soziale Fahigkeiten, die an Bedeutung ge-
winnen werden. Gerade diese sozialen
Kompetenzen sind bei den Zielgruppen oft
nichtin der erforderlichen Weise ausgebil-
detund missen daher durch spezielle For-
dersequenzen eingetibt und unterstiitzt
werden. Dabei gilt es zu beachten, dass
uberfachliche Kompetenzen immer nurin
Zusammenhang mit konkretem (beruf-
lichen) Handeln erlernt werden. Regel-
maBigkeit und Zuverlédssigkeit zum Bei-
spiel konnen nichtlosgeldost vom Lern-und
Arbeitszusammenhang entwickelt wer-
den.Im Sinne einer handlungsorientier-
ten Berufsbildung sollen die Zielgruppen
lernen, ihre Arbeit selbststdndig zu pla-
nen, durchzufithren und zu kontrollieren.
AuBerdem ist es notwendig, dass die Teil-
nehmenden ihre Starken und Schwéachen
realistisch einschétzen konnen, um ihren
Qualifizierungsbedarf auch selbst erken-
nenzu konnen.

Bewdhrt haben sich integrierte Konzepte,
die den Kompetenzansatz aufgreifen. Die-
ser geht davon aus, dass auch benachtei-
ligte Jugendliche Fahigkeiten und Kom-
petenzen bereits erworben haben, die es
zu erkennen und bewusst zu machen gilt,
um daran ankniipfend das Selbstwertge-
fuhlder Jugendlichen zu starken. Neben
beruflichem Wissen sind in der Berufswelt
zunehmend auch Kompetenzen zur selbst-
sténdigen Aneignung von spezifischem
Wissen gefragt. Rdumliche und psychi-
sche Flexibilitdt und Mobilitit sind weitere
Anforderungen, denen sich Jugendliche
kiinftig verstarkt stellen miissen. Das be-
deutet, dass sie sich auf wechselnde Arbeits-
aufgaben und Arbeitsplatze einlassen kon-
nen sowie mitwechselnden Kolleginnen
und Kollegen, Arbeitgerberinnen und Ar-
beitgebern zurechtkommen miissen.

Qualifizierungsbilder enthalten Tatigkei-
ten und keine Hinweise auf Sozialkompe-
tenzen. Qualifizierungsbausteine vermit-
teln nicht ,an sich“ Sozialkompetenzen.
Hier sind Rahmenbedingungen zu struk-
turieren, in denen die Entwicklung von
Sozialkompetenz moglich wird. Ein geeig-
netes Umfeld stellt in der Regel der Betrieb
dar: Die betriebliche Sozialisation wird be-
einflusstdurch dasVorbild dlterer Kollegen
und Vorgesetzter und durch die soziale
Struktur des Betriebes. In diesem Umfeld
wird die Aneignung von Verhaltensweisen
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ermoglicht, die eine Eingliederung in be-
triebliche Strukturen erheblich erleich-
tern. Im auBerbetrieblichen Bereich wer-
den betriebsdhnliche Strukturen simuliert
und Jugendliche professionell durch Aus-
bilderinnen/Ausbilder, Lehrerinnen/Leh-
rer und Sozialarbeiterinnen/Sozialarbeiter
betreut. Hier konnen gezielte Ubungen die
Sozialkompetenz verbessern.

Eine Dokumentation der Schliisselqualifi-
kationen im Zeugnis ist nach Berufsausbil-
dungsvorbereitungs-Bescheinigungsver-
ordnung nicht moglich, was oft als Defizit
gesehen wird. Die Problematik der Doku-
mentation der Schlisselqualifikationen
schlieBtunmittelbar an den Problemkreis
sdifferenzierte Leistungsbewertung” an.
Das Vorhandensein von Fachkenntnissen
und handwerklichem Geschickist fiir (po-
tenzielle) Ausbildungsbetriebe natiirlich
wichtig. Von mindestens gleichrangiger
Bedeutung ist aber auch die Auspragung
von Schliisselqualifikationen bei den Be-
werberinnen und Bewerbern.

Nach einer Umfrage unter ausbildungs-
willigen Berliner Kleinbetriebenim IT-

und Medienbereich spielen vor allem die
Schliisselqualifikationen ,Medienkompe-
tenz und Kommunikationsfahigkeit®, ,Ko-
operationsbereitschaft®, ,,Problemldsungs-
fahigkeit®, ,Teamfahigkeit® und ,Verant-
wortungsbereitschaft® (neben der Fehlzeit-

und Punktlichkeitsproblematik)eine zent-
rale Rolle bei der Entscheidung, mit einer
Bewerberin oder einem Bewerber einen
Ausbildungsvertrag abzuschlie3en.

Die Entwicklung von Schlisselqualifi-
kationen muss durch geeignete Rah-
menbedingungen geférdert werden.
Dabei sollte auf den Betrieb als wich-
tigen Sozialisationsfaktor nicht ver-
zichtet werden. Dariiber hinaus sollten
auch Trager Inhalte moglichst iber
praktische Auftrdge vermitteln, bei
denen die Zusammenarbeit mit ande-
ren Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern gefordertist. Daher sind auch bei
der Umsetzung von Qualifizierungs-
bausteinen entsprechende Forderse-
quenzen zur Entwicklung von Schliis-
selqualifikationen und Sozialkompe-
tenzenin die didaktischen Konzepte
Zu integrieren.

Vor dem oben dargestellten Erfah-
rungshintergrund erscheint es sinn-
voll, Schlusselqualifikation in geeigne-
ter Form transparent zu machen und
zudokumentieren. Aus der Notwen-
digkeit der betrieblichen Praxis kann
das betriebliche Zeugnisim Rahmen
von Einstiegsqualifizierungen von Ju-
gendlichen (EQJ) ein geeigneter An-
satz sein.



36

Arbeitsgruppe1l ERFAHRUNGEN UND ERKENNTNISSE

Systematisierung nach Struktu-
rierungsausrichtungen und
Schneidung

Erfahrungen aus der Praxis: Qualifizie-
rungsbausteine sollten so geschnitten sein,
dass sie gdngige und gut eingrenzbare be-
triebliche Arbeitsabldufe oder Arbeitsauf-
trdge widerspiegeln. Die Inhalte kbnnen
sich entsprechend auf mehrere Ausbil-
dungsjahre beziehen.

Das Institut fiir berufliche Bildung, Arbeits-
markt- und Sozialpolitik (INBAS) fithrtin
seinem ,Leitfaden zur Entwicklung eines
Qualifizierungsbausteins® folgende Aspek-
te zur Strukturierung und Schneidung von
Qualifizierungsbausteinen an: Um die ent-
sprechende Teilqualifikation eines Berufes
oder Berufsfeldes zu bestimmen, misse
uberlegt werden, welchen Charakter der
Baustein haben sollte.

a) Vermittlung einer Grundlagen-
qualifikation in einem Berufsfeld,

b) Verwertbarkeit der Teilqualifikation
in einem Betriebspraktikum,

c) Motivation der Jugendlichen.

Am besten sei es, wenn ein Baustein alle
drei Aspekte abdecke, was aber in der Pra-
xis nichtimmer umsetzbar sei. Weiterer
Gesichtspunkt fiir die Schneidung: Istder
Baustein fiir die Berufsorientierung oder
furdie Qualifizierung nach der Entschei-
dung fiir einen bestimmten Beruf ge-
dacht? (INBAS 2004, S.171.)

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) gibt folgende Hinweise zur Schnei-
dung von Qualifizierungsbausteinen:

Aus den Ausbildungsrahmenpldnen sollen
direkt Tatigkeiten entwickelt werden, die

m profilgebend, also charakteristisch fiir
diese Berufsausbildung sind,

m Teilmengen eines Ausbildungsberufes
darstellen,

m Kkeineberufsspezifischen Vorkenntnis-
se erfordern,

m inihrem Anforderungsniveau der Ziel-
gruppe angepasst werden konnen und

m einLernpotenzial zur Forderung der
beruflichen Handlungsfahigkeit
besitzen.”

(Bundesinstitut fur
Berufsbildung 2004, S.14)
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Fur die Qualifizierungsbausteine im Hand-
werk (ZDH/ZWH) wird bei der Darstellung
der Tatigkeiten im Qualifizierungsbild in
vorbereitende, grundlegende und komple-
xe Tatigkeiten unterschieden. Dabei sind
die vorbereitenden Téatigkeiten (z.B. Beach-
tung des Unfallschutzes, Vorbereitung des
Arbeitsplatzes) so zu verstehen, dass siein
der Regel Bestandteil der grundlegenden
und der komplexen Tatigkeiten sind. Sie
werden zu Beginn besonders herausge-
stellt, damit sie bei den anderen Tatigkei-
ten zum einen nicht vergessen und zum
anderen nicht stdndig wiederholt werden
miussen. Grundlegende Téatigkeiten kom-
men invielen Auftrdgen der beruflichen
Praxis vor und sind daher wesentlicher Be-
standteil der beruflichen Arbeit. Komple-
xe Tatigkeiten setzen sich in der Regel aus
mehreren grundlegenden Tatigkeiten zu-
sammen und erfordern meist weitergehen-
de Fahigkeiten in der Planung und Steue-
rung von Arbeitsabldufen. Beispielhaft
sei hier aus dem Qualifizierungsbaustein
~Montage, Demontage und Installation®
(Elektronikerin/Elektroniker) das Montie-
renvon Verteilern, Schaltern, Steckvor-
richtungen und Leitungsverlegesystemen
genannt.

Nach bisherigen Erfahrungen in Projekten
istfur die Akzeptanz der bundeseinheit-
lichen Bausteinkonzepte die richtige
Schneidung der Bausteine fiir einen Beruf,
das hei3tdie Eingrenzung sinnvollerin
sich geschlossener Tatigkeitskomplexe
von besonderer Bedeutung. Sie orientiert
sich zum einen an den Kerntatigkeiten der
beruflichen Praxis, die regelméBig vor-
kommen, was fiir die Realisierung der Aus-
bildungsvorbereitung in Betrieben not-
wendige Voraussetzung ist. Zum anderen
istsie an den Angaben des Ausbildungs-
rahmenplans ausgerichtet. Dabeiist es
wichtig, fiir einen Beruf eine gentigend
grofe Anzahl auch kleinteiliger Bausteine
so anzubieten, dass eine spezifische Aus-
wahl vor Ort moglich ist und die Bausteine
in der betrieblichen Praxis, auch in spezia-
lisierten Betrieben, leicht nutzbar sind.

Unabhéngig von den Strukturierungs-
ansdtzen sollte auf jeden Fall eine Ein-
grenzung und Ausrichtung der Quali-
fizierungsbausteine auf betriebliche
Arbeitsprozesse erfolgen.
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2.1.3

Umsetzung von

Qualifizierungs-

bausteinen

Umsetzung in kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU)

Zielsetzungistes, fiir den Jugendlichen
die Moglichkeit zu bieten, betriebliche Ab-
ladufe sowie die Anforderungen im Beruf
intensivkennen zu lernen. Vor diesem Hin-
tergrund konnen die Jugendlichen ihre
Ausbildungsentscheidung mit mehr Si-
cherheit treffen. Sie vermeiden so Enttédu-
schungen in der Ausbildung, die ansons-
ten hdufig zu kostenaufwandigen Ausbil-
dungsabbriichen fiihren kénnen. Der Be-
trieb hat den Vorteil, die Fertigkeiten des
Jugendlichen im Rahmen eines Qualifizie-
rungsbausteins im Hinblick auf die Ausbil-
dung besser einschitzen zu kénnen. Er
kann also Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer von Berufsvorbereitenden MaBBnah-
men bereits vor einer Ausbildung intensiv
kennen lernen und deren Voraussetzun-
gen und Chancen fiir einen erfolgreichen
Ausbildungsabschluss besser beurteilen.

Derzeit gibt es nur begrenzte Erfahrungen
mit der Vermittlung kompletter Qualifi-
zierungsbausteine in der Berufsausbil-
dungsvorbereitung ausschlieBlich in Be-
trieben. Ohne Unterstiitzung der Betriebe
und der Teilnehmenden héalt die Arbeits-
gruppe dies weder fiir sinnvoll noch fur
Erfolg versprechend.

Fir weiterfihrende Erkenntnisse er-
scheinen folgende Kldrungen wichtig:

m Esistsinnvoll zu priifen, inwieweit
Qualifizierungsbausteine die Qua-
litdt der berufsvorbereitenden MaB-
nahmen in Betrieben verbessern
koénnen.

m Essollte ermittelt werden, inwie-
weit die Betriebe bei der Planung
und Umsetzung von Qualifizie-
rungsbausteinen in der Berufsaus-
bildungsvorbereitung und in der
Einstiegsqualifizierung Hilfestel-
lungen benétigen.

m Esbietetsich an, dabei neue For-
men der Kooperation zwischen Bil-
dungstrdgern und Betrieben zu er-
proben.
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Umsetzung beim Trager

Insbesondere im Rahmen von Modellvor-
haben, zum Beispiel bei der ,,Entwicklungs-
initiative: Neue Forderstruktur fiir Jugend-
liche mit besonderem Forderbedarf®, sind
inden letzten Jahren erste und weitestge-
hend positive Erfahrungen mit der prakti-
schen Umsetzung von Qualifizierungsbau-
steinen bei Bildungstrdagern gemacht und
beschrieben worden (vgl. INBAS 2004).

Seitdem Sommer 2004 sind alle Bildungs-
trager, sofern sie auf der Grundlage des
Neuen Fachkonzepts der Bundesagentur
fur Arbeit arbeiten, aufgefordert, Qualifi-
zierungsbausteine vorzuhalten und ihren
Teilnehmerinnen und Teilnehmern die
Moglichkeit zu geben, diese zu absolvie-
ren. Das geschieht unter deutlich schlech-
teren zeitlichen und personellen Rahmen-
bedingungen alsin den Modellvorhaben.
Esbleibt abzuwarten, inwieweit die bishe-
rigen positiven Erfahrungen unter den Be-
dingungen des Neuen Fachkonzepts und
der Ausschreibungspraxis der Bundes-
agentur weiterhin Bestand haben konnen.
Riickmeldungen von Bildungstréagern le-
gen die Vermutung nahe, dass eine syste-
matische und methodisch durchdachte
Umsetzung von Qualifizierungsbaustei-
nen noch keineswegs selbstverstandlich
istund trotz aller Bemihungen noch eher
am Anfang steht. Ursache hierfiir sind ne-
ben den schwierig gewordenen Rahmen-

bedingungen der Arbeit der Bildungstra-
ger fehlende Fachkenntnisse und Unklar-
heiten beziiglich der praktischen Handha-
bung und Umsetzung der Qualifizierungs-
bausteine auf Seiten der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Gerade angesichts knapper Ressourcen
istesunverzichtbar, sich zu vergewissern,
welche Standards und methodischen Vor-
gehensweisen bei der Umsetzung von Qua-
lifizierungsbausteinen moglich und hilf-
reich sind. Nur so lasst sich auch ein hoher
und einheitlicher Qualitatsstandard
sicherstellen. Dazu im Folgenden einige
kurze Anmerkungen:

m Von Beginnder Qualifizierung an mis-
sen Transparenz und Verbindlichkeit
hergestellt werden. Dazu missen die
Jugendlichen grundsatzlich iiber das
Konzeptder Qualifizierungsbausteine
und seine Vorteile aufgeklart werden.
Ziele, Inhalte, Priifungen und Zeitum-
fang werden offen gelegt, indem bei-
spielsweise jedem Jugendlichen Infor-
mationen iiber den zu vermittelnden
Qualifizierungsbaustein ausgehdndigt
werden.

m Bereitsdie berufliche Orientierungin
der Grundstufe sollte auf der Grundla-
ge ausgewdhlter Qualifizierungsbau-
steine erfolgen. Trifft der Jugendliche
seine Berufswahlentscheidung, kann
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an den entsprechenden Qualifizie-
rungsbausteinen angekniipft werden.
Dieses Vorgehen entspricht auch den
Vorgaben der Leistungsbeschreibung
der Berufsvorbereitenden Bildungs-
maBnahmen ausdem Jahr 2005, in der
esim Zusammenhang der Vermittlung

~Beruflicher Grundfertigkeiten® auf Sei-
te 69 heiBt: ,Die Vermittlung der Kennt-
nisse istso zu strukturieren, dass eine
Zertifizierung der vermittelten Fertig-
keiten und Kenntnisse als Qualifizie-
rungsbaustein fiir den Teilnehmenden
moglich ist.”

In der Grundstufe lassen sich je nach
Leistungsvermogen und psychosozia-
len Voraussetzungen der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer sowie der Dauer
der Vermittlung der jeweiligen Baustei-
ne ein bis zwei Qualifizierungsbau-
steine durchfihren. Dabei sind auch
folgende Szenarien denkbar:

- Die Qualifizierung mittels eines
Qualifizierungsbausteins kann in
der Grundstufe nicht abgeschlossen
werden und wird, soweit die betrof-
fene Person in die Forderstufe wech-
selt, in dieser fortgesetzt und abge-
schlossen.

- Die Qualifizierung mittels eines
Bausteins wurde in der Grundstufe
durchgefiihrt, aber von einer Teil-
nehmerin oder einem Teilnehmer
nicht erfolgreich abgeschlossen.

In der Férderstufe wird der betroffe-
nen Person die Moglichkeit gege-
ben, den Qualifizierungsbaustein
oder Teile davon einschlieB3lich der
Priifung zu wiederholen.

m Ein Qualifizierungsbaustein kann ent-

weder kompaktim Block in einem rela-
tivkurzen Zeitraum (z.B. vier bis acht
Wochen) vermittelt werden oder an ei-
nem beziehungsweise an zwei Tagen
und dann tiber einen entsprechend lan-
geren Zeitraum. In einem Modellver-
such wurde auch folgende Variante er-
folgreich erprobt: Unterweisung einer
Gruppe in mehreren Qualifizierungs-
bausteinen, verteilt iber die Woche.
Montagvormittags ,Hautpflege und
Haarpflege®, montagnachmittags

~Altenpflege® und mittwochs,,Zube-
reitung von Speisen®. Bedacht werden
sollte, dass die Jugendlichen geniigend
Zeit haben, Gelerntes auch einzuiiben
und dass sie den Qualifizierungsbau-
stein in einem fiir sie iiberschaubaren
Zeitraum abschlieen konnen, damit
sie moglichst schnell zu einem Erfolgs-
erlebnis kommen.
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m Fureininhaltlich abgestimmtes Vor-

gehen beider Verzahnung von Theorie
und Praxis zwischen Ausbildern einer-
seits und Stiitzlehrerinnen/Stiitzleh-
rern sowie sozialpddagogischer Fach-
kraft andererseitsist die Entwicklung
eines Curriculums erforderlich.

Im Sinne der Transparenz und Verbind-
lichkeitistvon Lehr-/Lernprozess zu do-
kumentieren. Dazu eignen ssich Berichts-
heft, (strukturiertes) Lerntagebuch, Do-
kumentationsbogen (ebenfalls im Rah-
men des Modellvorhabens ,,Entwick-
lungsinitiative: Neue Forderstruktur
fir Jugendliche mit besonderem For-
derbedarf® entwickelt) oder dhnliches.
Bei Letzterem dokumentieren Ausbil-
derinnen/Ausbilder und Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer mit ihrer Unter-
schrift, dass die jeweiligen Tatigkeiten
vermittelt und die entsprechenden
Kompetenzen erworben wurden.

Zur Binnendifferenzierungin der Lern-
gruppe, zum Beispiel bei Nachrtickern,
sollten einfach strukturierte Selbstlern-
materialien fir ein ,,angeleitetes Selbst-
lernen” entwickelt werden. Auch lern-
schwache und eher lernungewohnte
Jugendliche miissen schrittweise an
selbst gesteuertes und kooperatives
Lernen herangefiihrt werden.

m Dieeinzelnen Elemente beziehungs-

weise Teiltatigkeiten eines Qualifizie-
rungsbausteins, die in sich vielfach wie-
der abgeschlossen sind, konnen zur Bin-
nendifferenzierung genutzt werden,
indem mehrere Elemente parallel in
der Werkstatt angeboten werden. Eben-
so konnen zwei Qualifizierungsbaustei-
ne in der Werkstatt parallel vermittelt
und so zur Differenzierung und indivi-
duellen Férderung eingesetzt werden.

Die Vermittlung der Qualifizierungs-
bausteine beim Bildungstrager muss
nah an der beruflichen Realitét erfol-
gen. Dazuist es erforderlich, moglichst
oft projektorientiert zu arbeiten oder
Auftragsarbeiten auszufiihren, ohne
jedochin Konkurrenz zu Betrieben zu
treten.

Die handlungsorientierte Vermittlung
von Qualifizierungsbausteinen ist
Teamarbeit von Ausbilderinnen/Aus-
bildern, Lehrerinnen/Lehrern sowie
Sozialpddagoginnen und Sozialpédda-
gogen.
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Sollen Qualifizierungsbausteine in der
notwendigen Qualitit umgesetzt wer-
den, so erfordertdies tiber die Erstel-
lung des Qualifizierungsbildes hinaus
weitere Entwicklungsarbeit und die
Arbeitim Team. Fir die Umsetzung
des Konzeptes der Qualifizierungsbau-
steine ist die langerfristige, kontinuier-
liche Zusammenarbeit erfahrener
Fachkrafte unabdingbar. Bei der For-
derung von entsprechenden Qualifi-
zierungsmafBnahmen ist dies zu be-
riicksichtigen.

Umsetzung in
Lernortkooperationen

Das Berufsbildungsgesetz macht keine
naheren Angaben zu den Lernorten, an de-
nen eine Berufsausbildungsvorbereitung
durch Qualifizierungsbausteine erfolgen
soll. Als mogliche Lernorte kommen
grundsatzlich Bildungstrager, Betriebe so-
wie Berufsschulen infrage, soweit dort die
Voraussetzungen fiir die Durchfithrung
dieser MaBnahmen (technische Ausstat-
tung, fachliche und padagogische Qualifi-
kation sowie sozialpddagogische Betreu-
ung und Unterstiitzung) gegeben sind. Da
jeder dieser Lernorte spezifische Vorzige
und Moglichkeiten bietet, wird wie fiir die
Ausbildung auch fiir die Ausbildungsvor-

bereitung eine Kombination von Lernor-
ten sinnvoll sein. Bei der Darstellung von
Qualifizierungsbausteinen sollten daher
Hinweise flir geeignete Lernortkoopera-
tionen gegeben werden.

Qualifizierungsbausteine sollten soweit
wie moglich in Lernortkooperationen um-
gesetzt werden. Die Kooperation von Tré-
gernmit Betrieben ist sinnvoll und mog-
lich. Dazu bedarf es allerdings einer ge-
nauen Kenntnis der Betriebe sowie einer
intensiven Zusammenarbeit und Abspra-
che. Das Konzept der Qualifizierungsbau-
steine muss bei den Betrieben intensiver
bekannt gemacht werden.

Was die Kooperation von Trdgern mit Be-
rufsschulen betrifft, so war beispielsweise
die Zusammenarbeit des BFZ Giitersloh
mit dem Carl-Miele-Berufskolleg der Stadt
Gutersloh sehr positiv. Hier bestehen lang-
jahrige gute Kontakte, und die Schule war
als Partner an dem Modellvorhaben zur
Entwicklung von Qualifizierungsbaustei-
nenvon Anfang an beteiligt. So kam es zu
einer optimalen Verzahnung von Theorie
und Praxis, und von den Berufsschullehre-
rinnen und -lehrern wurden die Theorie-
anteile der Qualifizierungsbausteine ent-
wickelt.

In der Zusammenarbeit mit Berufs-
schulenistdie Haltung der Lehrkréafte zu
den Jugendlichen entscheidend. Werden
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diese als forderungsfdhig angesehen, als
Jugendliche, deren soziale und intellek-
tuelle Prégung noch nicht abgeschlossen
istund bei denen folglich Lernerfolge und
Verhaltensdnderungen noch moéglich er-
scheinen, entsteht ein eher positives Lern-
klima.

Mogliche Lernortkooperationen im Be-
reich Qualifizierungsbausteine beziehen
sich auf:

m dietheoretische Unterstiitzung der Um-
setzungvon Qualifizierungsbausteinen
bei Tragern und Betrieben durch die
Berufsschulen;

m die gemeinsame Entwicklung neuer
Qualifizierungsbausteine von Bildungs-
tragern in Kooperation mit Betrieben
und/oder Schulen;

m denEinsatzvon Qualifizierungsbaustei-
nen innerhalb von lernortiibergreifen-
den Projekten;

m die Nutzung von Qualifizierungsbau-
steinen oder Teilen von Qualifizierungs-
bausteinenim Rahmen von Berufsorien-
tierungswochen;

m dieBetreuung von Betrieben bei der
Durchfiihrung der Berufsvorbereiten-
den BildungsmafBnahmen und der Ein-
stiegsqualifizierung fir Jugendliche
durch die Tréger.

Das Beispiel der Ausbildung zeigt, dass
einer besseren Verzahnung der Lernorte
und einer Stdrkung der Lernortkoopera-
tion die grundsatzliche Schwierigkeit un-
terschiedlicher Bedingungen und des un-
terschiedlichen Selbstverstandnisses der
drei Akteure entgegensteht. So gibt es sei-
tens der Lehrkrafte hdufig nur geringe Er-
fahrungen mit der auBBerschulischen Lern-
und Arbeitswelt und konkreten betrieb-
lichen Gegebenheiten. Ausbilderinnen/
Ausbilder, die in der Berufsvorbereitung
tatig sind, verfiigen zwar tiber mehr ent-
sprechende Erfahrung, haben aber auf-
grund knapper zeitlicher Spielrdume we-
niger Moglichkeiten fur intensive Koope-
rationsbeziehungen zur Schule. Kleine
und mittlere Betriebe ihrerseits unterlie-
gendem wirtschaftlichen Existenzdruck
und versuchen den Aufwand von Ausbil-
dung und Lernortkooperation deshalb
ebenfalls moglichst gering zu halten.
Dies warimmer wieder Thema von Unter-
suchungen (vgl. Pdtzold u.a.1999). Zahl-
reiche Modellvorhaben wurden initiiert,
um die Situation zu verbessern und neue
Kooperationsansatze zu finden.

Im Bereich der Berufsvorbereitenden
BildungsmaBnahmenistdie Lernortkoope-
ration im Unterschied zum Ausbildungs-
bereich eine ,,Kann-Leistung®, was die
Situation noch schwieriger macht.
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Es kommtdaraufan, Erfahrungswis-
sen und geeignete Arbeitsabldufe zu
entwickeln, mitdenen die Zusammen-
arbeitder drei Lernorte initiiert und
gefordert werden kann. Dariiber hin-
aus sollten die Voraussetzungen von
Lernortkooperationen bei den Betei-
ligten schon im Vorfeld unterstiitzt
werden, zum Beispiel durch

» dasKennenlernen der Ausbildungs-
und Arbeitswelt fir Berufsschul-
lehrerinnen und -lehrer (Lehrerbe-
triebspraktika);

m diegemeinsame Planung einer
lernortiibergreifenden Durchfih-
rung von Qualifizierungsbaustei-
nen;

m dieSchaffungvon mehr allgemein-
bildenden Ganztagsschulen, so
dass zeitliche Freirdume fur facher-
tiibergreifende Projektarbeit und
die Kooperation mit Betrieben ent-
stehen.

Es sollten anhand von Best-Practice-
Beispielen (fiir alle Formen von Lern-
ortkooperationen) Ansatzpunkte fir
erfolgreiche Kooperationen aufge-
zeigt werden. Vorhandene Untersu-
chungen zu diesem Thema, auch aus
dem Bereich der Ausbildung, sollen
ausgewertet und ihre Ergebnisse ver-
offentlicht werden. Es sollten ausrei-
chende Ressourcen fiir alle drei Lern-
orte zur Verfiigung stehen, um Quali-
fizierungsbausteine in Lernortkoope-
rationen erfolgreich realisieren zu
konnen.

Die Bedeutung von Qualifizie-
rungsbausteinen fir Jugendliche,
Eltern, beteiligte Institutionen

Die Umsetzung von Qualifizierungsbau-
steinen bedeutet fiir die Jugendlichen ge-
zieltes Lernen mit transparenten Anforde-
rungen in einem abschéitzbaren Zeitraum.
Dies kommt den meisten Jugendlichen ent-
gegen, die einen klaren und uiberschauba-
ren Rahmen fiirihr Lernen wiinschen. Ins-
besondere werden Priifungen als MaBstab
fir die erbrachte Leistung akzeptiert. Die
bestandene Priifung und das Giberreichte
Zertifikat erfiillen mit Stolz.
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Eltern wie auch die meisten anderen Insti-
tutionen koénnen die Bedeutung von Quali-
fizierungsbausteinen noch nicht einschat-
zen. Die Einfuihrungliegt erst kurze Zeit
zurtick. Bekanntsind allenfalls Berufsvor-
bereitende Ma3nahmen, der besondere
Stellenwertvon Qualifizierungsbausteinen
istmeistnicht bekannt.

Esistzu tiberlegen, inwieweit die vor-
liegenden Informationen fiir Betriebe,
aber auch fur Jugendliche, Eltern und
relevante Institutionen sinnvoll bezie-
hungsweise, ob spezifische Informati-
onsunterlagen fiir diese Zielgruppen
erforderlich sind.

Beachtung des Gender und
Cultural Mainstreamings

Gender Mainstreaming stellt die Strategie
dar, die sozial-kulturellen Aspekte von Ge-
schlechtim Denken und Handeln einzu-
beziehen. Das bedeutet, aus dem Bewusst-
sein herauszuhandeln, dassdie Geschlech-
terrollen nichtnur biologisch bedingtsind,
sondern mafgeblich vom sozial-kulturel-
len Umfeld mitgepragt werden. Gender
Mainstreaming ist darauf gerichtet, eine
geschlechterbezogene Sichtweise in Pro-
jektentscheidungen zu beachten, mit dem
Ziel, die Chancengleichheit von Frauen
und Ménnern zu fordern (vgl. Dagdeviren
2006).

Bei Cultural Mainstreaming geht es da-
rum, dass die spezifischen Voraussetzun-
gen, Lebensbedingungen und Einstellun-
genvon Jugendlichen unterschiedlicher
nationaler, kultureller oder ethnischer
Herkunftberticksichtigt werden. Dies ist
fiir die Berufsvorbereitung von besonderer
Bedeutung, da der Anteil von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund in berufsvor-
bereitenden MaBnahmen vergleichsweise
hochist (vgl. INBAS 2005).

Im Rahmen von berufsvorbereitenden Bil-
dungsmaBnahmen und durch den Einsatz
von Qualifizierungsbausteinen wird Gen-
der Mainstreaming ebenso wie Cultural
Mainstreaming insbesondere an zwei Stel-
len bedeutsam. Auf der einen Seite, wenn
esdarum geht, sowohl fir Mddchen und
Jungen als auch fiir Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund das Berufswahlspekt-
rum zu erweitern. Auf der anderen Seite ist
esnotwendig, dass alle an der Ausbildung
und Qualifizierung Beteiligten ihr Han-
deln entsprechend orientieren. Die Beach-
ten von Genderaspekten und kulturellem
Hintergrund der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer ist fiir alle Phasen des Qualifi-
zierungsprozesses erforderlich, so auch
fiir die Auswahl und die Umsetzung der
Qualifizierungsbausteine.

Médchen besitzen im Vergleich zu Jungen
ein deutlich eingeschrédnkteres Berufs-
wahlspektrum. Die Wahl des Ausbildungs-
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berufes wird von tradierten Rollenbildern
beeinflusst, vielfach konzentrieren sich
Médchen auf die typischen ,Frauenberu-
fe“. So bewerben sich junge Frauen vor
allem fur Dienstleistungsberufe (unter an-
derem Friseurin und Verkduferin, Arzthel-
ferin und Kauffrau fiir Birokommunika-
tion), hingegen kaum fiir Metall-, Elektro-
oder Bauberufe. Genauso ist zu beobach-
ten, dass Mddchen nach wie vor oft tradi-
tionell weiblich gepragte Lern- und For-
derangebote unterbreitet werden. Auch
Jugendliche mit Migrationshintergrund
zeigen ein sehr eingeschranktes Berufs-
wahlverhalten.

Gender-Mainstreaming-Aspekte soll-
teninsbesondere bei der Auswahl der Qua-
lifizierungsbausteine beachtet werden.
Durch den Einsatz von Qualifizierungs-
bausteinen in berufsvorbereitenden Bil-
dungsmaBnahmen aus Berufen, die tiber
das bisherige Berufswahlspektrum hinaus-
gehen, erhalten die Teilnehmenden, Mad-
chen wie Jungen, die Moglichkeit, ihr oft-
mals eingeschrianktes Berufswahlspekt-
rum aufzubrechen. Der Einsatz von Quali-
fizierungsbausteinen ermoglicht es den
Teilnehmenden, direkte Einblicke in Aus-
bildungsberufe und die damit verbunde-
nen Arbeitsprozesse zu gewinnen. Die Ent-
scheidung fur einen Ausbildungsberuf
kannvor dem Hintergrund, dass bereits
Tatigkeiten aus einem Beruf erlernt und
angewendet wurden, unter vollig anderen
Voraussetzungen als zuvor getroffen wer-
den.

Was die Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund betrifft, soistihr Anteil an den
Ungelernten deutlich héher als bei Jugend-
lichen, die nicht aus Zuwandererfamilien
kommen. Hier geht es sowohl darum, die-
se Jugendlichen tiiberhaupt fiir Ausbildung
zu gewinnen als auch deren Berufswahl-
spektrum zu verbreitern, wozu sich der
Einsatz von Qualifizierungsbausteinen
besonders eignet.

Die alleinige Thematisierung von Differen-
zen und Ungleichheiten zwischen den Ge-
schlechtern fihrt nicht zwangsldufig auch
zu einer Verhaltens- oder Einstellungsan-
derung der Mddchen und Jungen. Vorder-
grindig empfinden sich diese in ihrer Al-
tersgruppe als durchaus gleichberechtigt.
In alltdglichen Zusammenhingen wird
allerdings deutlich, dass das bestehende
Geschlechterverhéltnis durch stereotype
Geschlechterrollen auch in dieser Alters-
generation mit seinen Ungleichheiten im-
mer wieder neu geschaffen und gefestigt
wird (vgl. Bundesministerium fir Bildung
und Forschung 2005).

Sowohl Gender Mainstreaming als auch
Cultural Mainstreaming sollten daherin-
tegraler Bestandteil einer sich an Ausbil-
dungs- und Arbeitsprozessen orientieren-
den Ausbildungsvorbereitung sein. Dies
erfordert eine entsprechende Sensibilisie-
rung und Qualifizierung der Ausbilderin-
nen und Ausbilder.
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Beim Einsatz von Qualifizierungsbaustei-

nen sollteim Rahmen der Vermittlung der

beruflichen Tatigkeiten immer auch der

Fokus auf den Genderaspekt gerichtet wer-

den, das heiB3t, wie verteilen sich Redebei-
trage und -anteile von Mddchen und Jun-
gen, wie verlduft die Beteiligung an Ent-
scheidungsprozessen und wie sieht die Ar-
beitsteilung im Team aus. In diesem Sinne
zu handeln bedeutet, traditionelle Rollen-
stereotype in der betrieblichen Praxis zu

reflektieren und aufzubrechen. Bei der Pla-

nung von Ausbildungseinheiten hei3t das
beispielsweise, dass auf fachlicher Ebene
Lerninhalte ausgewéhlt werden, die ge-
schlechtsspezifische Unterschiede bein-
halten (Verhalten von Kundinnen versus
Kunden).

Eserscheintsinnvoll, allen am Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsprozess Be-
teiligten Hilfen fiir genderorientiertes
Verhalten sowie fiir den konstruktiven
Umgang mit den kulturellen Hinter-
griinden von Jugendlichen zur Verfi-
gung zu stellen. Es sollte ndher gepriift
werden, wie Trainingseinheiten fiir
gender- und kultursensibles Verhalten
sowie ein Erfahrungsaustausch zu die-
sen Themenkomplexen gestaltet und
initiiert werden kénnen.
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2.2 2.2.1
Arbeitsgruppe 2: Einfihrung:
Berufliche Zentrale Frage-

Verbundausbildung stellungen

Die Chancen auf einen betrieblichen Aus-

bildungsplatz haben sich in den letzten
Jahren verringert. Dem Riickgang der be-
trieblichen Ausbildungsstellen steht ein
regional sich sehr unterschiedlich entwi-
ckelnder Anstieg der Anzahl von Bewerbe-
rinnen und Bewerbern gegeniiber. Grof3en
Einfluss auf diese Entwicklung nehmen
das aktuelle Wirtschaftsgeschehen und
die gesellschaftspolitischen Wandlungs-
prozesse.

Das auf den néchsten Seiten beschriebene
Konzept,,(Aus-) Bildungsdienstleistung im
Verbund® bietet die Moglichkeit, der Situa-
tion auf dem Ausbildungs- und Arbeits-
marktinihrenregional unterschiedlichen
Facetten Rechnung zu tragen und zeigt
addquate Losungsansdtze und Umset-
zungswegde auf. In Regionen, in denen sich
trotz der,,(Aus-) Bildungsdienstleistung im
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Verbund® nicht gentigend betriebliche Aus-
bildungsplatze realisieren lassen, wird
weiterhin Berufsausbildung in au3erbe-
trieblichen Einrichtungen notwendig sein.

Erfahrungen und Ergebnisse aus finf Mo-
dellvorhaben, die sich in der Arbeitsgrup-
pe 2 der Entwicklungsplattform 1 mitdem
Thema ,Berufliche Verbundausbildung*®
auseinandersetzen, sind in den beschrie-
benen Losungsansatz mit aufgenommen
worden.

Unsere nachfolgend dargestellten Uber-
legungenverdeutlichen die Modglichkeiten
der verstdrkten Einbindung des Lernortes
Betrieb in die berufliche Bildung fiir Ju-
gendliche mit Férderbedarf. Die Jugend-
lichen werden je nach individuellen Vo-
raussetzungen unterschiedlich intensiv
betrieblich qualifiziert. Von der Gewin-
nung des Betriebes als Lernort profitieren
innerhalb der ,,(Aus-) Bildungsdienstleis-
tungim Verbund®neben den Jugendlichen
die (Berufs-) Schulen, die Bildungsdienst-
leister und die Unternehmen selbst.

Organisieren lasst sich diese neue Form

der Verbundausbildung in einer triangu-
laren Struktur, da die berufliche Qualifizie-
rung an drei Lernorten parallel stattfin-
det: in der (Berufs-) Schule, beim Bildungs-
dienstleister und im Unternehmen.

Die sich anschlieBenden Ausfiihrungen ge-
ben Auskunftdariber, wie sich ein solcher
Verbund konkret aufbauen und organisie-
ren lasst. Berufliche Qualifizierung inner-
halb einer ,,(Aus-) Bildungsdienstleistung
im Verbund® bietet weiterhin die Méglich-
keit, die Mobilitat der Jugendlichen zu for-
dernund so einen Beitrag zu einem Aus-
gleich zwischen wirtschaftlich struktur-
starken und strukturschwachen Regionen
zu leisten.

Ein solches Verbundmodell benotigt eine
Arbeitsstruktur und Lernortkoordination,
die die Verfasserinnen und Verfasser als
Integrationscoaching bezeichnen, das ins-
gesamtsechs Aufgabenfelder umfasst, die
weiter unten beschrieben werden. Mitdem
zentralen Management und der umfassen-
den Organisation dieser Aufgaben sind In-
tegrationscoaches beauftragt, die beim
Bildungsdienstleister anzusiedeln sind.
Ihr Tatigkeitsprofil 1asst sich deutlich von
denen anderer Professionen abgrenzen.
Im Text wird ausfiihrlich erldutert, warum
das Integrationscoaching beiden Bil-
dungsdienstleistern angesiedelt sein
sollte.

Die Abhandlung beenden Schlussfolge-
rungen, die in vier Kernforderungen mun-
den. Triangulére Strukturen sollen auch
Jugendlichen mit Férderbedarf den Weg
hin zu einer betriebsnahen beruflichen
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Qualifizierung ebnen, das Integrations-
coaching soll hierbei eine zentrale Rolle
spielen. Die Begleitung der Jugendlichen
und Betriebe muss sich auf die gesamte
Zeitspanne von der Bildung in den abge-
benden Schulen tiber die berufliche Aus-
bildung bis hin zur Arbeitsaufnahme er-
strecken. SchlieBlich muss diese Form der
Ausbildungsférderung auch als eine wirt-
schaftspolitische Aufgabe begriffen wer-
den.

Den Schluss des Textbeitrages bilden
Uberlegungen zur finanziellen Férderung
einer solchen ,,(Aus-) Bildungsdienstleis-
tungim Verbund®.

DieinderArbeitsgruppe2 zusammenar-
beitenden Bildungstréger fithlen sich den
Zielsetzungen des Gender und Cultural
Mainstreaming verbunden. Diesen An-
spruchverstehen sie als eine Querschnitts-
aufgabe. Die Chancengleichheit von Frau-
enund Mdnnern ist dabeinichtnurin der
Berufswahl der Jugendlichen und ihrer
Umsetzung in der Ausbildung sicherzu-
stellen, sie spielt auch bei der Zusammen-
setzung des projektbezogenen Arbeits-
teams eine Rolle. Frauen und Ménner sol-
lenihre Erfahrungen beider Entwicklung
der Arbeitsinstrumente, ihrer Umsetzung
im arbeitsbezogenen Meinungsaustausch
sowie beim Transfer auf Tagungen und in
Publikationen gleichberechtigteinbrin-
gen und reflektieren kénnen.

Cultural Mainstreaming wiederum be-
zieht sich nicht nur auf die wechselseitige
Akzeptanz der verschiedenen Kulturen.
Chancengleichheit fiir Menschen aus un-
terschiedlichen Kulturkreisen bedeutet,
Jugendlichen aus Zuwandererfamilien die
Moglichkeit zu geben, im deutschen Be-
rufsbildungssystem Fuf3 zu fassen und als
beruflich qualifizierte Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer einen Arbeitsplatz
zu finden. Von gut ausgebildeten Zuwan-
derinnen und Zuwanderern profitieren
auch die Betriebe. Sie kénnen tiber ihre
Sprach-und Kulturkenntnisse neue Kun-
denkreise erschlieBen und ihre Arbeits-
kréfte flexibler einsetzen.
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2.2.2 Losungsansatz

»(Aus-) Bildungs-

dienstleistung im
Verbund” fiir Betrie-

be und Jugendliche

Die Bedeutung des
Lernortes Betrieb

Die Erfahrungim Lernort Betrieb ist we-
sentlicher Bestandteil einer erfolgreichen
beruflichen Sozialisation Heranwachsen-
der. Diese kann weder schulisch, auB3er-
betrieblich noch in Simulationen vermit-
telt werden.

Der Lernort Betrieb bildet die Schlissel-
stelle fur eine erfolgreiche berufliche Inte-
gration Jugendlicher. Ausbildung bezie-
hungsweise Ausbildungsphasen im Be-
trieb erhohen und verbessern die Chancen
von Jugendlichen, nach Abschluss der Aus-
bildung einen Arbeitsplatz zu finden. Fur
Jugendliche mit Forderbedarf und Jugend-
liche, denen die Aufnahme einer Ausbil-
dungim dualen System nicht gelingt,
muss die Moglichkeit eines Zugangs zum
Lernort Betrieb geschaffen werden.

Der Weg einer betrieblichen Ausbildung
istnicht fur alle Jugendlichen mit Forder-
bedarf gangbar. Ein gewisser Prozentsatz
von diesen jungen Menschen bendotigt be-
sondere sozialpddagogische und fachliche
Forderung, auch in au3erbetrieblichen
Einrichtungen. Es bedarfjedoch aktiver,
flexibel anpassbarer neuer Kooperations-
modelle, die eine weitestgehende Einbin-
dung von Betrieben in den Ausbildungs-
zusammenhang ermaoglichen.

Dortwo bereits im Rahmen von Verbund-
modellen auBBerbetriebliche Ausbildung
mit betrieblichen Ausbildungsphasen ver-
kntiipftist, betonen alle daran Beteiligten
(Auszubildende, Ausbilderinnen und Aus-
bilder, Ausbildungsdienstleiter, Betriebe)
den Zuwachs an Erfahrung und an wichti-
gen Informationen. Unter anderem lernen
die Beteiligten neue Formen und Inhalte
der Ausbildung kennen und erhalten Im-
pulse fir die Gestaltung der eigenen Aus-
bildung.

Der Lernort Betrieb ist fir alle an der (Erst-)
Ausbildung beteiligten Partnerinnen und
Partner von besonderer Bedeutung.
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Die Bedeutung des Lernortes
Betrieb fiir Jugendliche

Befragungen zur Berufswahl und zum Be-
rufswahlverhalten von Jugendlichen bele-
gen, dass der Lernort Betrieb als Kern der
beruflichen Erstausbildung angesehen
wird. Der Lernort Betrieb stellt einen wich-
tigen Faktor fiir die Entwicklung des beruf-
lichen Selbstbildes der Schiilerinnen und
Schiiler, Teilnehmerinnen und Teilnehmer
an berufsvorbereitenden Ma3nahmen so-
wie Auszubildende dar: Innerhalb des be-
trieblichen Kontextes lernen sie, sich selbst
fachlich und personlich einzuordnen, er-
werben berufsspezifische und ablauftech-
nische Kenntnisse, trainieren Verantwor-
tungsbewusstsein und iiben partnerschaft-
liches Agieren ein. In der betrieblichen
Praxislernen die Jugendlichen, ihre Be-
rufswiinsche an Berufsrealitdten anzupas-
sen, Schlusselqualifikationen werden ge-
starkt.

Die Bedeutung von Ausbildungs-
verbiinden fiir die Betriebe

Betriebe sehen sich in der Verantwortung
fiir die Zukunft der Ausbildung und stre-
ben nach langfristiger Unternehmenssi-
cherung. Ihr Interesse fiir die Beteiligung
an Ausbildungsverbtiinden liegt gemas
der Praxiserfahrungen in der Gewinnung
von Nachwuchskréften, die passgenau den
betrieblichen Anforderungen entspre-
chen.Zudem konnen Betriebe tiber Ausbil-
dungsverbiinde ihre eigenen Ausbildungs-
kapazitdaten erhohen und Reputationsge-
winn erzielen.

Ob Betriebe iiber eine bloBe Erfahrung von
Arbeitswelt hinaus tatsdchlich qualitative
Lernorte darstellen, ist von unterschied-
lichen Faktoren abhdngig, die dem Wan-
delunterliegen. Ausschlaggebend hierfir
sind die Ausbildungstradition des Betrie-
bes, die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, die Breite des ausbildungsrelevan-
ten Tatigkeitsspektrums, der Stellenwert,
den Ausbildung fiir die eigene Personalbe-
schaffung darstellt und die Eignung von
Bewerberinnen und Bewerbern.
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Die Bedeutung des Lernortes
Betrieb fir die (Berufs-) Schulen

Betriebe sind fir die (Berufs-) Schulen Part-
ner im Rahmen der Berufsvorbereitung
und Ausbildung. Sie sind Praxisfeld zur An-
wendung erworbenen Wissens und vermit-
teln den Realitatsbezugin der Arbeitswelt
(z.B.acht Stunden Durchhaltevermégen
zeigen, Fristen einhalten, Zeitdruck erfah-
ren, puinktliches Erscheinen gewéahrleis-
ten). Sie stellen hohere Anforderungen an
Qualitat und Einsatzbereitschaft als die
(Berufs-) Schulen und honorieren die er-
brachten Leistungen in finanzieller Form.
Der Umgang mit Kunden wird im Betrieb
trainiertund erlernt. Zudem eroffnen be-
triebliche Beurteilungen oftmals einen
anderen (positiven) Blickwinkel auf die
Jugendlichen.

Die Bedeutung des Lernortes
Betrieb fir die auRerbetrieb-
lichen Bildungsdienstleister

Die (Aus-) Bildungsdienstleister schatzen
Fachkompetenz und Qualifizierungsange-
bote der Betriebe.Die Unternehmen ermaog-
lichenihnen die Nutzung der realen be-
trieblichen Infra- und Ausbildungsstruk-
tur. Dies geschieht unter anderem im Rah-
men von Praktika. Dadurch wird die Mog-
lichkeit der Ubernahme der schon bekann-
ten Jugendlichen in die betriebliche Aus-
bildung beziehungsweise eine spadtere An-
stellung eroffnet. Sie bieten Auszubilden-
den Erfahrungslernenim Arbeitsprozess.
Betriebliche Phasen in auBBerbetrieblichen
MaBnahmen tragen dazu bei, die Vermitt-
lungserfolge der (Aus-) Bildungsdienstleis-
ter zu sichern.

Aufgrund der Wichtigkeit, die der Lernort
Betrieb einnimmt, gilt es, ausbildungsfor-
dernde Rahmenbedingungen zu schaffen,
die gezielt die Ausbildungsfdahigkeit und
-bereitschaft der Betriebe in den Mittel-
punktstellen.
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Die triangulare Struktur der
»(Aus-) Bildungsdienstleistung
im Verbund*“

DerBegriff,trianguldr“kennzeichneteine
idealtypische Form oder Struktur. Dem-
nach kann ein Ausbildungsverhadltnis als
Dreieck dargestellt werden, weil die Quali-
fizierung an drei Lernorten stattfindet: an
den Berufsschulen, im Betrieb sowie beim
auBerbetrieblichen (Aus-) Bildungsdienst-
leister.

Trianguldres Ausbildungsystem

Hingegen bezeichnen die berufsstan-
dischen Korperschaften ein von ihnen
gepréagtes uiiberbetriebliches Ausbildungs-
system, bei dem bestimmte Ausbildungs-
bestandteile in ein tiberbetriebliches Trai-
ningszentrum ausgelagert werden, als
Htrial®.

Berufsberatung

Berufsorientierung

Zielgenaue

Vorqualifizierung

+ FlieBende Ubergédnge -
Qualifizierung in Etappen

+ Integrationscoaches

+ + +

_
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e
%
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(Aus-) Bildungs-
dienstleister

Beruf

Die (Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund ist trianguldr strukturiert, sie erstreckt sich auf drei Lernorte: die auserbe-

triebliche Einrichtung eines beziehungsweise des Bildungsdienstleisters, die (Berufs-) Schule und den Betrieb.
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Merkmale der ,,(Aus-) Bildungs-
dienstleistung im Verbund*

»(Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund*®
bezeichnet ein Konsortium aus lokalen, re-
gionalenund/oderiiberregionalenkleinen
und mittelstdndischen Unternehmen und
einem (Aus-) Bildungsdienstleister als Lern-
ortkoordinator.

Die bedeutendsten Merkmale:

m Die,(Aus-)Bildungsdienstleistung im
Verbund® orientiert sich am Bedarfvon
Unternehmen und den Bediirfnissen
von Jugendlichen.

m Eshandeltsich um eine Kooperation
gleichberechtigter Partner.

m Die Zusammenarbeit erfolgt freiwillig
und nach Bedarf.

® Dynamisch und flexibel kann auf die
unterschiedlichen Belange der Betei-
ligten und Partner reagiert werden.

m Die Kooperation der gleichberechtig-
ten Partner untereinander wird tiber
den Bildungsdienstleister initiiert und
koordiniert.

m Der Ausbildungsvertrag mitdem ein-
zelnen Jugendlichen wird entweder
vom Unternehmen oder vom Bildungs-
dienstleister selbst abgeschlossen.

»(Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund*®
basiert auf den unterschiedlichen Formen
von (Aus-) Bildung im Verbund. Diesen ge-
meinsam ist ein erheblicher Anteil von
Ausbildungsphasen in einem Betrieb oder
in Kooperation mit mehreren Betrieben.

»(Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund*
stellt einen berufspddagogisch wirkungs-
vollen Losungsansatz dar und arbeitet mit
einer hohen wirtschaftlichen Effizienz.

»(Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund*®
erweitertdas duale Berufsbildungssystem
zueinem trianguldren Ausbildungssystem.

»(Aus-) Bildungsdienstleistung im Verbund*®
verwendet als Arbeitsmethode das Integra-
tionscoaching, das den Unterstiitzungsbe-
darfvon Jugendlichen mit Forderbedart
und Betrieben an der Schwelle des Uber-
gangs Schule - Beruf nachhaltig und er-
folgsorientiert gestaltet.
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Die Ausgestaltung der
»(Aus-) Bildungsdienstleistung
im Verbund*“

Der Bildungsdienstleister ibernimmt die
Teilqualifizierung sowie ergdnzende Qua-
lifizierungsmodule geméaB den gewtinsch-
ten Anforderungsprofilen, kiimmert sich
um die Personalrekrutierung, die Verzah-
nung der Integrationsbestrebungen aller
dreilnstanzen (Managementfunktion)
und sorgt fur die Risikoentlastung der
Betriebe.

Die Ansprache der Betriebe

Diein Betracht kommenden akquirierten
Unternehmen werden in einen Kompe-
tenzverbund integriert. Leistungsfihig-
keit und Nachhaltigkeit des Verbundes
sind vor allem von der Akzeptanz und Zu-
stimmung der Betriebe in der Region ab-
héngig.

Aktives Bildungsmarketing tragt dazu
bei, den Unternehmen, die bereits die Ab-
sicht hatten, mit dem Bildungsdienstleis-
terauf denverschiedensten Ebenen zusam-
menzuarbeiten, letzte Bedenken zu neh-
men. Aktives Bildungsmarketing will den
Unternehmen, die vor allem organisato-
risch-finanzielle Schranken sehen, durch
attraktive Angebote und umfassenden
Service sowohl hinsichtlich der Kosten der

MaBnahmen als auch des organisatori-
schen Aufwands den Zugang zu Praktikan-
tinnen und Praktikanten, Arbeitskraften
und zu Aus- und Weiterbildung ermdg-
lichen. Des Weiteren sollen Betriebe mit
faktischer Aus- und Weiterbildungsabsti-
nenzdurch Beratung, die Entwicklung
neuer Bildungsangebote und neuer Koope-
rationsformen sowie umfassende Aufkla-
rung Uber den betrieblichen Nutzen von
Aus-und Weiterbildung fiir die Teilnahme
am Verbund gewonnen werden.

Das dem gebildeten Verbund zugrunde
liegende Marketingkonzept basiert auf
den Erwartungen, Préferenzen und Zielen
der kleinen und mittleren Unternehmen
und beinhaltet vier bekannte Instrumente,
aus denen sich die Marketingstrategie er-
gibt:

In der Produktpolitik geht es vor allem
darum, dierichtigen Aus- und Fortbil-
dungsangebote auszuwdhlen und zu ent-
wickeln. Diese Gestaltungs- und Entwick-
lungsprozesse sind eng verbunden mit der
Einfihrung eines durchgehenden Quali-
tdtsmanagements. Dabei kommt es darauf
an, die betriebliche Praxis kleiner und
mittlerer Unternehmen durch eine vorge-
schaltete und gemeinsam durchgefiihrte
Bedarfsanalyse noch wirksamer zu beruck-
sichtigen und vor allem ihrem Bedarf nach
Zusatzqualifikationen Rechnung zu tra-
gen.
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In der Preispolitik gilt es, die finanziellen
Schranken vor allem neu gegriindeter be-
ziehungsweise umstrukturierter kleiner
und mittlerer Unternehmen zu bertick-
sichtigen. Hierzu zéhlen die Gewdhrung
besonderer Einfithrungsangebote und
Konditionen fiir zusétzliche forderfreie
BildungsmaBnahmen sowie die Erschlie-
Bung entsprechender Foérdermittel.

Die Strategie der Ausbildungsdienst-
leister ist vor allem auf den Ausbau und die
Entwicklung eines stabilen Netzwerks klei-
ner und mittlerer Unternehmen gerichtet.
Hierzu zdhlen die Gewinnung von Multi-
plikatoren sowie die Nutzung formeller
und informeller Kontakte zu den Unter-
nehmen.

Mit der Kommunikationspolitik wer-
den zum einen die vertraglich abgesicher-
ten Beziehungen zu den Unternehmen wei-
ter stabilisiert, zum anderen werden tiber
aktive Werbung, Beratung und Informati-
on neue Verbundpartner gewonnen. Ne-
ben Mailing und Telefon-Akquisition zdh-
len dazu vor allem Info-Veranstaltungen,
personliche Beratungsgespréache im Unter-
nehmen, ein stdndiger schriftlicher Infor-
mationsdienst, eine aktive Pressearbeit
und anderes mehr. Diese aktive Kommu-
nikationspolitik nach auBen wird stark
durch persénliche Empfehlungen, bishe-
rige Erfahrungen und konkrete Bediirfnis-
se und Erwartungen der Kunden beein-

flusst. Esistdemnach unerldsslich, dass fur
eine erfolgreiche Akquisitionsarbeit diese
Informationen vorhanden sind.

Der gezielten Akquisitionstatigkeit kommt
in allen Projekten und MaBBnahmen eines
Bildungsdienstleisters ein besonderer Stel-
lenwert zu. Der komplexe Prozess der Ak-
quisition betrieblicher Praktikumsplatze
sowie Ausbildungs- und Arbeitsstellen er-
fordert eine ganzheitliche Herangehens-
weise, spielen doch sozialpddagogische,
arbeitswissenschaftliche, beruflich-fach-
liche und berufspddagogische Aspekte
eine Rolle.

Diese Aufgabe kann nicht von einer ein-
zelnen Person erledigt werden. Deshalb
empfiehltsich die Einrichtung einer

~Steuerungsgruppe Betriebskontakte®, in
welcher ausgewéhlte Kolleginnen und Kol-
legen aller Professionen und aus allen Be-
reichen tatig sind, um die Beziehungen zu
den kleinen und mittelstdndischen Unter-
nehmen zu pflegen.

Die sich wiederholenden Arbeitsvor-
gdnge lassensich in acht Schritte unter-
teilen.

Schritt1: Mitglieder der Steuerungsgrup-
pe koordinieren fuirihren Bereich (Holz,
Bau, IT-Bereich etc.) die Ermittlung des
Qualifizierungsbedarfs bei den Betrieben.
Mit Hilfe einer Checkliste erfassen die ein-
zelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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bei Betriebsbesuchen den Bedarf an Aus-
und WeiterbildungdesUnternehmens und
vermerken den Zeitpunkt des Kontaktes
sowie die jeweiligen Ansprechpartnerin-
nen und Ansprechpartner.

Schritt 2: Einzig die Steuerungsgruppe ist
befugt, die erhobenen Informationenin
eine Firmendatenbank einzugeben, die
den Ausbilderinnen und Ausbildern oder
den sozialpddagogischen Betreuerinnen
und Betreuern auf einer Intranet-Platt-
form zur Verfiigung steht und zur Aus-
wahl geeigneter Jugendlicher herangezo-
genwird. Dem Unternehmen kann dann
ein auf den konkreten Bedarf zugeschnit-
tenes Angebot unterbreitet werden.

Schritt 3: Der (Aus-) Bildungsdienstleister
schlieft mit dem Unternehmen einen Ver-
trag ab, der die von beiden Seiten zu erbrin-
gende Leistung spezifiziert. Die Jugend-
lichen binden sich beim Ubergang in die
betriebliche Ausbildung mit einem Ausbil-
dungsvertrag an die jeweilige Firma.

Schritt4: Der Aufbau eines detaillierten
Durchlaufplanes konkretisiert den Zeit-
rahmen und benennt eindeutig die verant-
wortlich handelnden Personen.

Schritt 5: Die Vertragspartner realisieren
die Vereinbarungen. Um einen optimalen
Lerneffekt erreichen zu kénnen, sind die
Verldufe an den unterschiedlichen Lernor-
ten intelligent miteinander zu kombinie-
ren. Jeder Lernort erfiillt hierbei seine spe-
zielle Funktion in der beruflichen Qualifi-
zierung der Jugendlichen, wobei diese so
viel wie moglich im Unternehmen und so
viel wie notig beim Bildungsdienstleister
stattfinden soll.

Schritt 6: Im Verlauf und zum Abschluss

der Qualifizierungsphase werden die er-

brachten Bildungsdienstleistungen tiber
standardisierte Erhebungsbdgen erfasst

und ausgewertet.

Schritt 7: Der Bildungsdienstleister orga-
nisiert und begleitet den Erfahrungsaus-
tausch unter den Unternehmen.

Schritt 8: Ein aktives (Aus-) Bildungsmar-
keting, fiir das alle Kolleginnen und Kolle-
gen der koordinierenden Institution Ver-
antwortung tragen, entwickelt die beste-
henden Vertrauensketten zwischen den
Unternehmen und dem Bildungsdienst-
leister standig weiter. Hierdurch lassen
sich immer neue Betriebe als Ausbildungs-
orte fiir Jugendliche mit Férderbedarf hin-
zugewinnen.
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Uberregionale
Mobilitatsférderung und
Verbundausbildung

Vor dem Hintergrund der Konzentration
von Wirtschaftsentwicklung in und um
Wirtschaftskerne gewinnt die iiberregio-
nale Mobilitatsforderung grundsatzlich
an Bedeutung. ,Deutschland zieht um!*
istdie Grundaussage der Studie ,Deutsch-
land 2020 - die demografische Zukunft
der Nation® des Berliner Instituts fir Bevol-
kerung und Entwicklung (Kréhnert u. a.
2004). Regionen in ganz Deutschland wer-
den sich strukturpolitisch erheblich ver-
dndern, und iberregionale Mobilitét (im
europdaischen Sprachgebrauch heif3t das
iiber den Regierungsbezirk/die Planungs-
region hinaus) gewinnt damit auch fir Ju-

gendliche mit Forderbedarf an Bedeutung.

Verschiedene Untersuchungen (vgl. Ull-
rich u.a.2004) zeigen, dass viele gut quali-
fizierte Jugendliche in prosperierende Re-
gionen abwandern und die weniger gut
qualifizierten zurtickbleiben. Damit ent-
stehen neue, zuséatzliche Benachteiligun-
genvon Jugendlichen mit Forderbedarf,
aber auch von Regionen, die erhebliche
sozialpolitische Langzeitfolgen nach sich
ziehen.

Diese Entwicklung, insbesondere unter
regionaler Sicht, bestédtigt aktuell der12.
Kinder- und Jugendbericht. Er resiimiert

zuden Rahmenbedingungen des Auf-
wachsens:,,... teilweise erhebliche sozial-
raumliche Unterschiede im Zugang zu Bil-
dungsorten und Lernwelten. Benachteiligt
sind Kinder und Jugendliche, die in Stadt-
vierteln mit einer relativhomogenen Be-
vOlkerungszusammensetzung aus niedri-
gen Sozialschichten - hierzu gehodren auch
viele Migrantenfamilien - aufwachsen, die
inlandlichen Gebieten mit mangelnden
Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungsan-
geboten leben, sowie Kinder und Jugend-
liche aus strukturell benachteiligten Ge-
bieten mit einem mangelnden Arbeits-
marktangebot, hohen Abwanderungsquo-
tenundinfrastrukturellen Ausdiinnungen.
Grofraumige Disparitaten finden sich so-
wohl zwischen Ost- und Westdeutschland
sowie Nord- und Stiiddeutschland als auch
zwischen und innerhalb von einzelnen
Bundesldndern.” (Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
2005, S.30).

Untersuchungen der Schweriner Bildungs-
werkstattim Rahmen eines BQF-Vorhabens
zeigen deutlich, dass die eingeschrankte
Mobilitdtskompetenz Jugendlicher mit For-
derbedarfander ersten Schwelle (noch)
nicht primér durch fehlende Motivation,
sehr wohl aber durch sozial-emotionale
Hemmnisse und vor allem durch fehlende
Fertigkeiten zu eigenstandiger Lebensfiih-
rung hervorgerufen wird. Dementspre-
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Mobilitdtsforderung ist ein komplexer Prozess

Mobilitatsférderung

\

Analyse/Diagnose Betreuung/Begleitung/

Erhebung] Erfassung/ Kommunikation
Bewertung - Mobiliéts- sozialpadagogische

motivation und Begleitung am neuen
Mobilitdtsverhalten Lern- und Lebensort

chend istdie Mobilitidt von Jugendlichen
mit geringerem Leistungspotenzial nach
diesen Untersuchungen geografisch er-
heblich begrenzter als bei Jugendlichen
mit groBerem Leistungsvermogen.

Es giltalso bei diesen Jugendlichen,
ankniipfend an vorhandene Motivationen,
Hemmnisse abzubauen und Fertigkeiten
zu entwickeln, um tberregionale Mobili-
tdtskompetenz zu férdern und Chancen-
gleichheit zu bewahren.

Zur Unterstiitzung der tiberregionalen
Mobilitatsférderung sind im Vorhaben
~Mobilitdt in Ausbildung und Beschafti-
gung”“ der Schweriner Bildungswerkstatt
Instrumente entwickelt und erprobt wor-
den, die geeignet sind, Jugendlichen Hil-
fenbeider Vermittlung in iberregionale
Ausbildung zu geben und sie in ihrem
Durchstehvermégen zu unterstiitzen:

\

a)

b)

Forderung/Beratung/
Impulssetzung

Forderung von
Motivation,
Fertigkeiten,
Fahigkeiten

Diagnoseinstrumente

Kompetenzfeststellungsverfahren (an-
gelehntan Assessment-Verfahren) fir
Jugendliche, die speziell Fragen der
liberregionalen Mobilitét einschlieBen,
Leitfaden fiir ein persénliches Inter-
view -zur Kldrung von Fragen der tiber-
regionalen Mobilitéat.

Forderinstrumente

Konzepte zur Fiihrung von Einzel- und
Gruppengesprachen - Auseinanderset-
zung mit der eigenen beruflichen und
Erwerbsperspektive unter Einschluss
uberregionaler Mobilitét.

Trainingskonzept - Sich Zurechtfinden
inder Fremde.

Trainingskonzept-Bewadltigung per-
sonlicher Probleme aufgrund von
Trennung.
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m Leitfaden-,Woranistim Rahmen so-
zialpadagogischer Unterstiitzung bei
uberregionaler Ausbildung zu den-
ken?*

m Fortbildungskonzept - fir pddagogi-
sches Personal der Trdger mit MaB3nah-
men im Benachteiligtenprogramin,
das auf die personliche Auseinander-
setzung mitdem Thema Mobilitat zielt.

c) Erhebungsinstrumente

m Leitfaden-Erhebung zur Feststellung
der Bereitschaft von ausbildenden Ar-
beitgeberinnen und Arbeitgebern zur
Aufnahme von Jugendlichen au3erhalb
der Region.

m Leitfaden-Erhebungder Anforderun-
gen, die ausbildende Arbeitgeberin-
nen und Arbeitgeber an das Profil der
Auszubildenden stellen.

Nicht weniger bedeutsam ist die Mobili-
tatsférderung von Jugendlichen in einer
auBerbetrieblichen Ausbildung -vor
allemin strukturschwachen Gebieten -,
dasich die an der ersten Schwelle (noch)
vorhandene Mobilitdtsmotivation ohne
eine (iberregionale) berufliche Perspek-
tive umkehrtund sich zunehmend Im-
mobilitat entwickelt. Dieses bestdtigen
Erkenntnisse aus dem BQF-Vorhaben zur

Verzahnung betrieblicher und auferbe-
trieblicher Ausbildung durch eine tiberre-
gionale Verbundausbildung zwischen der
strukturstarken Region Rhein-Main um
Wiesbaden und der strukturschwachen
Region um den Landkreis Aschersleben-
StaBfurtin Sachsen-Anhalt.

Neben dem Zugewinn an beruflichen
Fertigkeiten, sozialen und lebensprak-
tischen Erfahrungen erkannten und er-
weiterten die Jugendlichen, die an diesem
Vorhaben teilnahmen, ihre Mobilitdtskom-
petenz. In der Vorbereitung und der An-
fangsphase einer tiberregionalen Verbun-
dausbildung sichert eine individuell abge-
stimmte sozialpddagogische Begleitung
auch den Abbau vorhandener Mobilitats-
hemmnisse.

Uberregionale Verbundausbildung ist
ein mogliches Unterstiitzungssystem, um
die Mobilitdtvon Jugendlichen mit schlech-
tenberuflichenStartchancenzuférdern;

sie kann einen Ausgleich zwischen struk-
turschwécheren und strukturstirkeren Re-
gionen schaffen und der Zielgruppe erwei-
terte berufliche Perspektiven erschlieBen.

Auf der Basis der Gegenseitigkeit durch-
gefiihrt, konnen Kosten niedrig gehalten
werden, und mitdem Austauschen von
Ausbilderinnen und Ausbildern verkniipft,
ergeben sich auch neue struktur- und aus-
bildungspolitische Impulse fir die teilneh-
menden Bildungsdienstleister.
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2.2.3

Integrations-

coachingund ,,(Aus-)

Bildungsdienstleis-

tung im Verbund*

Integrationscoaching ist die Methode, die
imRahmenvon ,(Aus-) Bildungsdienstleis-
tung im Verbund® wirkungsvoll eingesetzt
wird. Integrationscoaching kiimmert sich
vor allem auch um die Entwicklung einer
frihzeitigen Ausbildungsbereitschaft bei
den Betrieben. Wenn die Unternehmen re-
lativ frih erklédren, Ausbildungsplatze be-
reitzustellen (beispielsweise acht Monate
vor Beginn der Ausbildung), erschlieBen
sich gro8ere Auswahlmaoglichkeiten aus
dem Kreis der Bewerberinnen und Bewer-
ber.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der Steuerungsgruppe, welche die Organi-
sation und das Management der oben be-
schriebenen Aufgaben wahrnehmen, wer-
den ,Integrationscoaches” genannt. Sie
organisieren den Ausbildungsweg der
Jugendlichen - und zwar von den Abgangs-
klassen bis zum Erreichen der Ausbil-
dungsabschliisse und beteiligen sich da-
riiber hinaus an der Akquisition von Aus-
bildungsbetrieben.

Arbeitsgebiete und Aufgaben

Die Integrationscoaches tibernehmen eine
ganze Palette zusatzlicher Aufgaben, die
uber dasim Neuen Fachkonzept fiir Berufs-
vorbereitende BildungsmafBnahmen der
Bundesagentur fur Arbeit beschriebene
Aufgabenfeld der Bildungsbegleiter we-
sentlich hinausgehen. Ihre Arbeitsgebiete
umfassen nachfolgend aufgefiihrte Auf-
gabenbereiche:

1. Berufsfrihorientierung

m RegelmdBige Beratung zur Berufs-
orientierung in der Schule in Abspra-
che mit der Berufsberatung der Arbeit-
sagenturen.

® Durchfiihrung von Informationsver-
anstaltungen zu Berufsbildern und
Bildungswegen fiir Lehrerinnen und
Lehrer und Schiilerinnen und Schiiler
inden achten beziehungsweise neun-
ten Klassen.

m Zusammenarbeit und Kooperation mit
den Lehrkraften, die einen betrieb-
lichen Praxisbezug herstellen und/
oder wirtschaftspolitisches Wissen ver-
mitteln sollen.

m Organisation von betrieblichen Vor-
stellungsrunden zu unterschiedlichen
Berufsfeldern, Erfassung der Jugend-
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lichen mit Forderbedarf und Weiterlei-
tung an die Berufsberatung der Arbeits-
verwaltung.

. Planung der beruflichen
Qualifizierung

Zu Beginn der Berufsvorbereitung Be-
teiligung an der Eignungsanalyse der
Jugendlichen und Teilnahme an den
individuellen Riickmeldungen zu den
Eignungsprofilen (Feed-Back).

Erarbeitung eines Qualifizierungs-|
Berufswegeplanes auf Grundlage der
Eignungsanalyse, Formulierung von
Zielvereinbarungen mit den Jugend-
lichen.

Buchen von Qualifizierungsbausteinen
und -sequenzen sowie Weitergabe von
qualifizierungsrelevanten Informatio-
nen an die jeweils am Qualifizierungs-
prozess beteiligten Berufsgruppen (So-
zialpddagoginnen und Sozialpadago-
gen, Lehrerinnen und Lehrer, Ausbilde-
rinnen und Ausbilder).

Kontinuierliche Fortschreibung und
Uberpriifung des Qualifizierungspla-
nes,

Organisation von zusétzlichen Hilfs-
angeboten.

. Netzwerkmanagement und

Akquisition von Betrieben

Mitarbeit in der Steuerungsgruppe bei
der Akquisition von Praktikums-, Aus-
bildungs- und Arbeitsstellen.

Beteiligung an der Analyse und Bewer-
tung des Ausbildungs- und Praktikums-
platzbedarfs und -potenzials des Be-
triebes.

Mitarbeit bei der Ermittlung des beruf-
lich-betrieblichen Anforderungsprofils
des jeweiligen Unternehmens.

Vermittlung passgenauer Bewerberin-
nen und Bewerber durch Abgleich zwi-
schen beruflich-betrieblichem Anfor-
derungsprofil und Fahigkeiten der Ju-
gendlichen.

Pflege der Lernortkooperation Schule -
(Aus-) Bildungsdienstleister - Betrieb.

Beratung der Unternehmen etwa bei
der Frage, wie Praktikums- und Aus-
bildungsvertrdge abzufassen sind, wie
das Unternehmen als offizielle Ausbil-
dungsstétte zugelassen wird oder wie
die Ausbildung finanziert werden kann.

Zusammenarbeit mit den berufsstan-
dischen Korperschaften.
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Schnittstellenmanagement -
Uberginge in Ausbildung

Ubermittlung von teilnehmerbezoge-
nen Informationen an die beteiligten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, In-
formation tiber die Qualifizierungspla-
nung.

Begleitung der Jugendlichen beim
Ubergang in eine neue Qualifizierungs-
ebene, insbesondere beim Ubergang in
betriebliche Qualifizierungsphasen
(Ubergangsqualifizierung).

Anmeldung beiden berufsstandischen
Korperschaften und der Berufsschule,
Beantragung von ausbildungsbeglei-
tenden Hilfen sowie Organisation von
Stiitzunterricht.

Information der Sozialpddagoginnen
und Sozialpddagogen tiber die Berufs-
wegeplanung.

Einleiten von disziplinarischen MaSB-
nahmen beispielsweise bei mangeln-
der Mitarbeit der Jugendlichen.

. Qualitdtsmanagement

Fuhren von Teilnehmerakten.

Sicherung und Dokumentation des Ein-
gliederungserfolges.

Auswertung von Bildungsverldufen.
Weiterleitung von Daten an die zustan-

dige Beratungsfachkraft der Arbeits-
agentur.

. Ubergangsbegleitung

in Ausbildung und Arbeit

Fiihren von Anschlussgesprachen mit
den Jugendlichen und dem Betrieb.

Dokumentation der Kontaktfrequenz
mitden Jugendlichen.

Fortschreiben des Berufswege- bezie-
hungsweise Qualifizierungsplanes.

Herstellen und Pflegen von Kontakten
zur Berufsschule.

Organisation von Ubergangshilfen.
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Abgrenzungen zu
anderen Berufsbildern

Damit diesesumfangreiche Arbeitsspekt-
rum bewadltigt werden kann, ist eine Ar-
beitsteilung dringend zu empfehlen. Die-
se setzt eine deutliche Abgrenzung zu an-
deren Aufgabenfeldern voraus. Das Ma-
nagement des Berufsausbildungsweges
desJugendlichen und die Férderung und
Begleitung von qualifizierenden Betrie-
benlegtesnahe, alle personenbezogenen
Forderleistungen in ein neues Aufgaben-
profil zu verlagern.

Abgrenzung zur Tatigkeit
der Sozialpadagogin und
des Sozialpadagogen

Fur die personenbezogenen Forderleistun-
gen sind Sozialpddagoginnen und Sozial-
pddagogen zustdndig. Sie sind fiir die Ju-
gendlichen erste Ansprechpartner vor Ort,
zustandig fir auftretende Probleme wie
mangelnde Punktlichkeit, fehlende Moti-
vation, Konflikte mit Lehrerinnen und Leh-
rern oder Ausbilderinnen und Ausbildern
sowie im Falle personlicher Krisen etc.

Die Sozialpddagoginnen und Sozialpa-
dagogen haben in der Regel unmittelbare
Kenntnisse von der personlichen Situation
der Jugendlichen und stehen zudem im
regelmédBigen Austausch mitdem Lehr-
personal. Esist deshalb notwendig, dass
sie den Integrationscoaches alle fiir den

Qualifizierungsverlauf der Jugendlichen
relevanten Informationen und Fakten zur
Verfigung stellen.

Die Integrationscoachesihrerseits koope-
rieren mit den Sozialpddagoginnen und
Sozialpddagogen und informieren zum
Beispiel auch tiber Konflikte, die im Be-
trieb zwischen Ausbilderinnen und Ausbil-
dern und den Jugendlichen oder in der
Berufsschule zwischen Lehrerinnen und
Lehrern und Auszubildenden entstanden
sind. Auch bei solchen Konflikten interve-
nieren die sozialpddagogischen Fachkraf-
te.

Abgrenzung zur Tatigkeit
des Lehrpersonals und
der Ausbilderinnen/Ausbilder

Das Lehrpersonal beziehungsweise die
Ausbilderinnen und Ausbilder sind fiir die
inhaltliche Vorqualifizierung der Jugend-
lichen im Rahmen der Berufsausbildungs-
vorbereitung und fiir die fachliche Beglei-
tung wahrend der Ausbildung zustandig.
Die Vorqualifizierung bezieht sich zum
einen auf Qualifizierungsabschnitte, die
im Rahmen von Qualifizierungsbaustei-
nen auf die Ausbildung in einem anerkann-
ten Beruf vorbereiten. Zum anderen hat sie
die Vermittlung von berufsiibergreifen-
den Schlisselqualifikationen im Rahmen
von Bewerbungstrainings zur Aufgabe.
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SchlieBlich unterstiitzen Ausbilderinnen
und Ausbilder die Jugendlichen in Abspra-
che mitden Integrationscoaches bei der
Suche nach Praktikums- und Ausbildungs-
pldtzen. Im Rahmen der betrieblichen
Ausbildung fiihren sie regelmaBige Aus-
wertungsgesprache tiber das Praktikum
beziehungsweise den Ausbildungsverlauf,
kontrollieren Berichtshefte und geben bei
Bedarf Stiitzunterricht.

Abgrenzung zur Tatigkeit
der Bildungsbegleiterin/
des Bildungsbegleiters

Das Tatigkeitsprofil des Integrations-
coacheserweitertsichinvertikalerund
in horizontaler Richtung. Das bedeutet,
dass sich die Begleitung der Jugendlichen
durchgdngigvon der allgemein bildenden
Schule bis zum Abschluss der Berufsaus-
bildung und Arbeitsaufnahme erstreckt.
Die Forderung verknupft zudem alle drei
Lernorte (Schule, Bildungsdienstleister
und Betrieb) sinnvoll miteinander und
sichertdurch umfassende Dienstleistung
fir Unternehmen deren Beteiligung an
dem Qualifizierungsprozess.

Qualifikationsprofil
eines Integrationscoaches

Zur Erfullung der Aufgaben ist ein Fach-
hochschul- oder Hochschulabschluss der
Betriebswirtschaft, der Sozialwissenschaf-
ten oder vergleichbarer Fachrichtungen
notwendig. Daruber hinaus ist Berufser-
fahrung im Bereich der beruflichen Bil-
dung unabdingbar. Die Funktion erfordert
zudem breite Berufsfeldkenntnisse, Kennt-
nis desregionalen Ausbildungs- und Stel-
lenmarktes und Erfahrung in der Arbeit
mitJugendlichen. Zudem werden hohe
Anforderungen an die Sozialkompetenz
gestellt. Der Integrationscoach benotigt
gegeniiber Unternehmen Verhandlungs-
geschick und Organisationstalent.

Die Planung und das Management von
individuellen Berufswegen der Jugend-
lichen erfordern selbststédndiges Arbeiten
und Teamfahigkeit zugleich, da an den un-
terschiedlichen Lernorten (Berufsschule,
Betriebe und Bildungsdienstleister) mit
verschiedenen Berufsgruppen zusammen-
gearbeitet werden muss. Die Arbeit mit Ju-
gendlichen mit Férderbedarf verlangt zu-
dem Sensibilitat fir Lebenskrisen und Kon-
fliktfahigkeit.SchlieBlich erfordertdie Stel-
le die Bereitschaft zur Einarbeitung in ju-
ristische Grundlagen des Sozial- und Ar-
beitsrechts, der ¢rtlichen Struktur von Be-
horden und Institutionen der Jugendbe-
rufshilfe sowie der regionalen Férdermog-
lichkeiten fiir ausbildungsbereite Unter-
nehmen.
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Verortung des Integrations-
coachings beim (Aus-)
Bildungsdienstleister

Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen,
dass Ausbildungsverbiinde nur dann er-
folgreich arbeiten, wenn Bildungsdienst-
leister zentrale Managementfunktionen
wahrnehmen und das Miteinander organi-
sieren. Die Integrationscoaches haben des-
halb dortihren Platz. Folgende Griinde sei-
en an dieser Stelle beispielhaft aufgefiihrt:

m Der (Aus-) Bildungsdienstleister kann
Erfahrung und Ndhe zu den beiden Ziel-
gruppen Jugendliche und Betriebe vor-
weisen. Erist der beruflichen Laufbahn
der Jugendlichen und jungen Erwach-
senenverpflichtet. Zu den Unterneh-
men existiert eine gewachsene Nihe.
ErhatErfahrungim Netzwerkmanage-
ment.

m Dielnfrastruktur zum Aufbau und zur
Pflege einer, (Aus-) Bildungsdienstleis-
tungimVerbund“istbereits beim
Dienstleister vorhanden oder schnell
ausbaubar. Eine Einbindung in beste-
hende Strukturen erspart Kosten, Zeit-
und Kostenmanagement.

m Diebeim Bildungsdienstleister vorhan-
denen Netzwerke kénnen genutzt wer-
den. Beim (Aus-) Bildungsdienstleister
ist eine kompetente Personalstruktur
vorhanden.

m Der Bildungsdienstleisterist als Einzi-
gerim Netzwerk mit allen Akteuren ver-
knupft (Schulen, Betriebe...) und stellt
damit den entscheidenden Netzknoten
dar. Nur beiihm kénnen personenbezo-
gene Fursorgeleistungen und struktur-
bezogene Integrationsdienstleistun-
gen zusammengefithrt werden.

Beieiner anderen Anbindung des Integra-
tionscoachings waren folgende Nachteile
einzukalkulieren:

m Bedarfsorientierte Zusatzleistungen
konnen in der Regel von (Berufs-) Schu-
len und Betrieben kaum erbracht wer-
den,dabeidiesenandere Zielsetzungen
und Aufgaben vorliegen.

m Strukturbezogene Integrationsleistun-
gen erfordern hohe Flexibilitat, die nur
schwer mitdem Verwaltungshandeln
offentlicher Institutionen umzusetzen
sind.

m Die Verkniipfung personenbezogener
Fursorgeleistungen mit strukturbezo-
genen Integrationsdienstleistungen ist
weder von Betrieben noch von Schulen
zu leisten.



68 Arbeitsgruppe 2 ERFAHRUNGEN UND ERKENNTNISSE

2.2.4

Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse der im Rahmen des Pro-
gramins ,Berufliche Qualifizierung fur
Zielgruppen mit besonderem Forderbe-
darf” (BQF-Programm) geforderten Mo-
dellvorhaben haben gezeigt, dass es ge-
lingt, Jugendliche mit Forderbedarfim
dualen System betrieblich auszubilden,
wenn neben dem individuellen Unter-
stiitzungsbedarf der Jugendlichen und
jungen Erwachsenen auch der Bedarf an
Unterstiitzungsleistungen der Betriebe
wahrgenommen und durch bedarfs-
gerecht organisierte Angebote gelost

litdtin der Arbeitswelt gefordertist, muss
sieauch in der Ausbildungswelt geférdert
werden. Eine nachhaltige Entwicklung
von Humanressourcen muss dies bertick-
sichtigen.

Aus den Erfahrungen der beteiligten Vor-
haben werden daher folgende Schlussfol-
gerungen gezogen:

m Betriebliche Ausbildungistder Kernder
beruflichen Erstausbildung und wird
uber flexible triangulédre Losungen
auch fir Jugendliche mit Forderbedarf
umgesetzt. Die Ausrichtung der Berufs-
ausbildung an den quantitativen und
qualitativen betriebsspezifischen Vor-
gaben erhoht die zukiinftigen Beschaf-
tigungschancen. Forderungsbediurfti-
ge Jugendliche und junge Erwachsene
durfen von diesen Chancen nicht ausge-
schlossen werden. Triangulédre Losun-
gen fordern die Ausbildungsreife und
den Ubergang in die betriebliche
Ausbildung.

werden kann. m EsbestehtBedarfan Ausbildungsun-
terstiitzungsleistungen fur Betriebe,
Mobilitat hat sich in der modernen Arbeits- wenn die Ausbildungsbereitschaft und
weltzunehmend zu einer Schltisselkompe- die Ausbildungsfahigkeitder Wirt-
tenz entwickelt. Strukturpolitische Veran- schaft erhalten werden soll. Die Absi-
derungen vollziehen sich immer rasanter, cherung der betrieblichen Erstausbil-
und mit Blick auf den européischen Bil- dung erfolgt tiber eine ,,(Aus-) Bildungs-
dungs-und Beschéftigungsraum gewinnt dienstleistung im Verbund®, in der das

Mobilitdt weiter an Bedeutung. Wenn Mobi- Integrationscoaching die zentrale Rolle
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spielt. Integrationscoaches sind die Ins-
tanz, die die 6ffentlich gewtinschte Er-
schlieBung zukinftiger qualifizierter
Beschéftigungschancen fir Jugendli-
cheund junge Erwachsene mit Forder-
bedarf als gesonderte Dienstleistung
im Verbund verfolgen.

m Diekontinuierliche Férderung und Be-
gleitung von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen mit schlechteren Start-
chancen erfolgt von der Schule tiber die
Ausbildung bis zur Integration in den
Arbeitsmarkt. Zwischen Berufsorientie-
rung, Berufsvorbereitung, Berufsaus-
bildung und Beschéaftigung besteht ein
Entwicklungszusammenhang. Wird
dieser vernachldssigtoderinstitutionell
unterlaufen, bestehtdie Gefahrder Fehl-
entwicklung (falsche Berufswahl, kei-
ne Marktkonformitit) und Fehlforde-
rung.

m Ausbildungsforderung ist nicht aus-
schliefBlich eine Frage der Sozial- oder
Bildungspolitik, sondern eine wirt-
schaftspolitische Aufgabe. Angesicht
der demografischen Entwicklungist zu
erwarten, dass ein Mangel an Fachkraf-
ten eintreten wird. Die Wirtschaftsun-
ternehmen werden darauf angewiesen
sein, die vorhandenen Ressourcen aus-
zuschopfen. Um den Nachwuchsan
Fachkraften sicherzustellen, werden

die Betriebe auch auf Jugendliche mit
Forderbedarf zuriickgreifen miissen.
Verbundmodelle stellen eine Moglich-
keit dar, mittels derer die Wirtschafts-
unternehmen von den Kompetenzen
und Erfahrungen auBerbetrieblicher
Einrichtungen profitieren und eine
Berufsausbildung erfolgreich durch-
fiihren konnen.

Uberlegungen zur zukiinftigen
Gestaltung der Férderung

Auf der Basis der Erfahrungen aus den Vor-
haben kénnen nachstehende Erkenntnisse
und Empfehlungen fiir die Gestaltung des
Forderansatzes ,,(Aus-) Bildungsdienstleis-
tung im Verbund“ formuliert werden:

Die in den Modellen entwickelten Lo-
sungen bedtirfen der Weiterentwicklung
und wdren als Bestandteil der Regelforde-
rung aufzugreifen. Die Bereitstellung lang-
fristig ausreichender Férdermittel fir die
Lernortpartner vor Ort und der Abbau von
Burokratiehemmnissen sorgen fur erhoh-
te Planungssicherheit und dienen nachhal-
tig den dargestellten Losungsvorschldagen.
Erleichterungen beider Mittelvergabe und
-abrechnung sowie eine explizite Forde-
rung des zusdtzlichen Aufwandes fur Auf-
bau, Koordinierung und Arbeit von Ausbil-
dungsverbiinden flieBen mittel- und un-
mittelbar als positive Impulse in die Arbeit
an der Basis zuruick. Es profitieren alle Sei-
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ten einschlieBlich der Finanzgeber. Der

als notwendig erkannte Unterstiitzungsbe-
darf sollte wahrend des kompletten Ausbil-
dungsverlaufs mit der Option der jeweili-
genbedarfsgerechten Anpassung an einen
sichreduzierenden Forderbedarf zur Ver-
fligung stehen.

Einrichtungen mit regionaler/lokaler
Einbindung kénnen eine sachgerechte Be-
triebsakquisition und Betriebsbetreuung
sicherstellen. Daher empfiehlt es sich, Aus-
schreibungen anregionalen Besonderhei-
ten auszurichten. Organisationsbedingun-
gen konnen so in verdnderter Form zu ei-
ner optimierten Koordination der Instan-
zen fiihren. Entwickelte Strukturen koén-
nen weiter gepflegt werden, neue Struktu-
ren haben die Chance, sich zu entwickeln.

Nachhaltiges Handeln und Wirken be-
darf auf Dauer angelegte und auf die indi-
viduellen Bedarfe des Einzelnen ausgerich-
tete Forder- und Finanzierungsinstrumen-
te. Anzustreben wére ein Forderzeitraum
von mindestens fiinf Jahren, damit zumin-
destein Jahrgang von der Berufsfriihorien-
tierung bis zum Ausbildungsabschluss
durchgdngig von denselben Personen be-
treut werden kann.

Eswaére wiinschenswert, die Férderung
von ,,(Aus-) Bildungsdienstleistung im Ver-
bund” als eine wirtschaftspolitische und
ressortubergreifende Aufgabe der Kom-
munen, der Linder und des Bundes zu be-
greifen. Durch die Abstimmung und Aus-

richtung der jeweiligen Forderaktivitdaten
wéren Doppelfinanzierungen oder konzep-
tionell gegenldufige Forderungen zu ver-
meiden.

Umdas System der auf mehreren Schultern
verteilten Finanzierung der Berufsausbil-
dung fortsetzen zu kénnen, schlagt die Ar-
beitsgruppe die folgende Finanzierungs-
verteilung vor:

Die Betriebetragenweiterhin dieKosten
derreguldren Ausbildung, das hei3tdie
Entgelte fiir die Auszubildenden, die eige-
nen Sach-und Personalkosten der Ausbil-
dung sowie Umlagekosten der tiiberbe-
trieblichen Ausbildung.

Die,(Aus-)Bildungsdienstleister“tragen
die Kosten fiir Koordination und Steue-
rung, des Weiteren die Bereitstellung von
Dienstleistungen fiir Betriebe, um Ausbil-
dungsfahigkeitund -bereitschaftlangfris-
tig zu sichern. Diese Art der Forderung
senktdie betrieblichen Ausbildungskosten
durch externe Personalqualifizierung, Per-
sonalauswahl und Personalbetreuung.

Um das erfolgreich erprobte Wirken
zum Beispiel von Integrationscoaching
sachgerechtin die Regelfinanzierung der
Arbeitsverwaltung tiiberfithren zu konnen,
muss eine eigene, von den zeitlich eng be-
fristeten MaBnahmen losgeldste Aus-
schreibung erfolgen. Dabeiist auf das
Téatigkeits- und Qualifikationsprofil von
Integrationscoaching Bezug zu nehmen.
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2.3
Arbeitsgruppe 3:

Aktivierung

betrieblicher 2.3.1
Qualifizierungs- Einfiihrung
potenziale

In dem vorliegenden Text sind Ergebnisse
und Erfahrungen aus den in der Arbeits-
gruppe 3 ,,Aktivierung betrieblicher Qua-
lifizierungspotenziale® vertretenen Vor-
haben ,Berufliche Qualifizierung fiir Ziel-
gruppen mit besonderem Forderbedarf®
zusammengetragen. Diese Vorhaben ver-
folgten alle das Ziel, Betriebe als Lernorte
fur die Ausbildung von Jugendlichen mit
Forderbedarf zu gewinnen. Dies geschah
durch die Bereitstellung padagogischer,
organisatorischer und berufsfachlicher
Forderangebote. Der Fokuslag dabeiin der
Bearbeitung der Schnittstellenproblema-
tik im Bereich des Ubergangs Schule -
Arbeitswelt.

Im Sinne von Gender Mainstreaming
wurden junge Frauen wie junge Médnner
im Rahmen der Praxisvorhaben zielgrup-
penaddquat gefordert. Die Vorhaben be-
riicksichtigten die unterschiedlichen Le-
benslagen, Hintergriinde und Perspektiv-
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planungen der beiden Geschlechter und
arbeiteten geschlechtsspezifische Leitli-
nien zum Abbau von differenten und hie-
rarchisierten Geschlechterverhéltnissen
inihre pddagogischen Konzepte ein. Bei
den Tradgern wurde auf die Beschéftigung
von Personal beiderlei Geschlechtsin allen
Funktionen ebenso geachtet wie auf die
geschlechteraddquate Gestaltung der Rau-
me, der Sprache und auf ein ,Gender Con-
trolling*®.

2.3.2

Die Ausgangs-

situation

Die wirtschaftliche Situation der vergan-
genen Jahre ist sicherlich die Hauptursa-
che furdie groBen Probleme vieler Jugend-
licherim Bereich des Ubergangs Schule -
Ausbildung - Beruf. Allerdings haben sich
indenletzten zehn Jahren auch immer
deutlicher konjunkturunabhéngige, struk-
turelle Probleme gezeigt, auf die im Fol-
genden ein kurzer Blick gerichtet werden
soll.

Den Schilerinnen und Schiilern fehlen oft-
mals klare berufliche Vorstellungen tiber
fiir sie geeignete Berufe. Konkrete beruf-
liche Ziele miissen haufig erst ausgebildet
und notwendige Strategien zu deren Errei-
chung entwickelt werden. Festzustellen
istdie Konzentration auf einige wenige
Wunschberufe. Gewerbliche Berufe wer-
den bis aufwenige Ausnahmen kaum nach-
gefragt. Insbesondere Jugendliche aus so-
zial schwachen oder aus Migrantenfamili-
en zeigen sich gering informiert tiber Aus-
bildungsmoglichkeiten, Berufsbilder, Zu-
gangsvoraussetzungen und die notwen-
digen Schritte, einen Ausbildungsplatz zu
erhalten.

Als weiteres Problem ist die Schere zwi-
schen den gestiegenen Anforderungen in
vielen Ausbildungsberufen einerseits und
den gesunkenen Voraussetzungen vieler
Ausbildungsplatzbewerberinnen und Aus-
bildungsplatzbewerber andererseits zu
nennen. Betriebe und Verbandsvertreter
beklagen die mangelnde Ausbildungsreife
der Schulabgdngerinnen und Schulabgén-
ger, die schulischen Defizite und den Man-
gelansozialen Kompetenzen.Zu den Aus-
bildungshemmnissen zdhlen sie insbeson-
dere mangelnde sprachliche Fahigkeiten
(nichtnurbeiJugendlichen mit Migrations-
hintergrund), das den betrieblichen und
kundenbezogenen Erfordernissen oft un-
angepasste Sozialverhalten, unzureichend
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entwickelte Schltisselqualifikationen und
Selbstmanagementkompetenzen. Gele-
gentlich werden auch Unverstiandnis, Ab-
wehrodergarAngstgegentiber Jugendkul-
turen, die ihnen fremd sind, als Grund fur
die Ausbildungszuriickhaltung angefihrt.

Neuere empirische Untersuchungen
des Bundesinstituts fur Berufsbildung
(BIBB) verdeutlichen die Motivationslagen
indenBetrieben (Bundesinstitut fiur Berufs-
bildung 2005). Sie widersprechen zum Teil
gdngigen Forderungen und Statements
aus Politik und Verbdnden und bieten fiir
die Gewinnung von Ausbildungsbetrieben
wichtige Hinweise:

m Firdie Ausbildungsentscheidung von

zentraler Bedeutung sind danach

- dieaktuelle und prognostizierte
Geschaftslage des Betriebes,

- dererwartete Fachkréaftebedartf,

- dieQualifikation der Bewerberinnen
und Bewerber,

- die Qualitat der Berufsschule.

m Entgegenderlandldufigen Meinung
sind Kleinbetriebe keineswegs die Vor-
reiterin Sachen Ausbildung. Sie bilden
zwar insgesamtviele Azubis aus, aber
nur jeder zehnte Betrieb bildet tiber sei-
nen eigenen mittelfristigen Fachkrafte-
bedarf hinaus aus, bei den GroB3betrie-
benistdasimmerhin jeder dritte. Ein
Viertel derKleinbetriebe dagegen deckt

mitden aktuellen Ausbildungsleistun-
genden eigenen Fachkraftebedart
nichtab.

m Ethisch-moralische Aspekte spielen fiir
die Ausbildungsentscheidung von Be-
trieben mit Ausbildungstradition eine
nichtunbedeutende Rolle (soziale Ver-
antwortung).

m Geradeinnichtausbildenden Betrieben
existieren ungenutzte Ausbildungspo-
tenziale, die tiber Information und Un-
terstiitzung erschlossen werden konn-
ten.

m Entgegen den Behauptungen und For-
derungen mancher Verbandsvertrete-
rinnen und -vertreter wird die Hohe der
Ausbildungskosten von den Betrieben
nicht als wesentlicher Grund fir die
Ausbildungszurickhaltung angefihrt.

Betriebe zu gewinnen, heif3t nicht, sie mit
moralischen Appellen unter Druck zu set-
zen, sondern bedeutet, ihre Sorgen und
Note ernst zu nehmen und ihnen ein fir
ihre Ausbildungsprobleme passendes Un-
terstiitzungsangebot zu machen. Wenn
93 % der Betriebe den Qualifikationsstand
der Ausbildungsbewerberinnen und Aus-
bildungsbewerber alsunzureichend an-
sehen und den Abbau der Defizite als Vo-
raussetzung fiir die Steigerung ihres Aus-
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bildungsangebotes betrachten (vgl. Bun-
desinstitut fir Berufsbildung 2005, S. 67),
dann wird deutlich, dass MaBnahmen zur
Steigerung der Ausbildungsbereitschaft
der Betriebe vorrangig am Bildungssystem
ansetzen mussen.

2.3.3 Begleitinstru-
mente zur Gewin-

nung des Lernortes

Betrieb: Ubergangs-

management

Ubergang Schule - Beruf

Viele Schiilerinnen und Schiiler in den Ab-
gangsklassen haben unrealistische Berufs-
vorstellungen, die an den gegebenen indi-
viduellen Moglichkeiten vorbeigehen. Da-
riber hinaus konzentrieren sich die Be-
rufswiinsche auf wenige Berufsfelder, un-
abhangig davon, ob die entsprechenden
Ausbildungsplédtze an den Wohnorten der
Schiilerinnen und Schiiler iiberhaupt an-
geboten werden.

Ausbildungsbetriebe beklagen zuneh-
mend eine mangelnde Ausbildungsreife
vieler Bewerberinnen und Bewerber.

Neben schulischen Defiziten werden vor
allem gravierende Mdngel in den sozialen
Kompetenzen beklagt. Insbesondere in
den Schulen werden Versdumnisse veror-
tet.

Insbesondere den Schulen werden Ver-
saumnisse zugewiesen. Eine Berufsorien-
tierung findet erst zu spat oder nur punk-
tuell unmittelbar vor dem Ende der Schul-
zeit statt. Den Jugendlichen fehlen da-
durch nicht nur konkrete Vorstellungen
uber den beruflichen Alltag in unter-
schiedlichen Berufen, sondern sie haben
auch keine Kenntnisse dartiber, was Aus-
bildungsbetriebe von ihren zukiinftigen
Auszubildenden erwarten.

Um die Berufswahl als Entwicklungs-
prozess der Schiiler gestalten zu konnen,
entstand in den Landkreisen Bautzen, Lo-
bau-Zittau, Niederschlesischer Oberlau-
sitzkreisund Kamenzdas Konzeptder,kon-
tinuierlichen und systematischen Berufs-
orientierung/Berufszielfindung fiir Mittel-
schiler®. Trédger des Vorhabens war das Be-
rufsforderungswerk Bau Sachsen e.V. Das
Konzept beinhaltete Zielstellungen beziig-
lich der Berufsorientierung/Berufszielfin-
dung in den Klassenstufen sieben bis zehn.
Darauf bauten Module auf, die sowohl Be-
standteil des Unterrichtes waren als auch
Freizeitangebote fiir Schilerinnen und
Schiiler beinhalteten. Auch Module fiir
Eltern und Lehrer wurden entwickelt und
erprobt.
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Schiilerinnen und Schiiler der Klassenstu-
fen sieben bis zehn wurden systematisch,
kontinuierlich und individuell bei der Be-
rufsorientierung gefordert. Flankierend
dazuwurden auch den Eltern und Lehr-
kraften der Schiillerinnen und Schiiler Mo-
dule angeboten, um sie in die Lage zu ver-
setzen, beim Berufsfindungsprozess unter-
stiitzend zu wirken.

Das Konzept umfasste sowohl Module,
die sich mitden Rahmenbedingungen be-
ruflicher Ausbildung und Tatigkeit befass-
ten, wie

m Bedeutungder Berufswahl, Berufs-und
Privatleben, regional bezogene Berufs-
felderarbeitung und regionale Ausbil-
dungsmoglichkeiten, als auch Module,
die den konkreten Berufsfindungspro-
zess der Schiilerinnen und Schiiler be-
gleiteten und unterstiitzten,

m Eignungstests, Assessmenttrainings,
Workshops zu Bewerbungsfragen,
Berufsfelderkundung.

Uber die gesamte Laufzeit des Vorhabens
wurde ein Schiilercoaching angeboten,
dasim gemeinsamen Prozess mit den Schii-
lerinnen und Schiilern die Berufswahl-
aktivitaten steuerte und reflektierte.

Neben einer beim Bildungstriager einge-
richteten Schiilerwerkstatt, in der in Form
von Neigungskursen handwerkliche Fer-
tigkeiten ausprobiert und erlernt werden
konnten, wurden hier auch regelmagige
Praxistage durchgefiihrt, an denen die
Schiilerinnen und Schiiler einzelne Be-
rufe beziehungsweise Berufsfelder kon-
kret kennen lernen konnten.

In Zusammenarbeit mit kooperieren-
den Ausbildungsbetrieben wurde eine Aus-
bildungsplatz- und Praktikumsborse ein-
gerichtet, die Jugendliche bei der Vermitt-
lung in fiir sie geeignete Betriebe zur Aus-
bildung oder zu Praktika unterstiitzte.

Zur Steuerung des gesamten Prozesses
brauchten Schiilerinnen und Schiiler so-
wie die Schulen und die ausbildungsberei-
ten Betriebe kontinuierlich Ansprechpart-
nerinnen und Ansprechpartner, die glei-
chermaBen tiber Kenntnisse und Erfah-
rungen aus dem Berufsleben wie auch tiber
das notwendige pddagogische Know-how
verfiigten. So sollte fir alle Beteiligten ein
optimales Ergebnis erreicht werden: fiir
die Jugendlichen eine berufliche Qualifi-
kation, die ihnen eine gesellschaftliche
Teilhabe sichert, und fiir die Betriebe opti-
mal qualifizierte Nachwuchskréfte.
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Ubergang Berufsvorbereitung -
betriebliche Ausbildung

Erfahrungen in der Berufsvorbereitung
zeigen, dass die friihzeitige Einbeziehung
der Betriebe eine wesentliche Vorausset-
zung fir den erfolgreichen Einstieg in die
Berufsausbildung darstellt. Deswegen ent-
wickelte die Handwerkskammer Potsdam
im Rahmen eines Modellvorhabens opti-
mierte Ubergangsszenarien zwischen
Schule, Berufsvorbereitung und Erstaus-
bildung. Ziel war es dabei, die Gewinnung
von Fachkréften fiir das Handwerk lang-
fristigzu sichern und die Bedarfe der Hand-
werksunternehmen in die Benachteiligten-
forderung einflieBen zu lassen. Mit dem
Ansatz fir dieses Vorhaben sollte die Aus-
bildung von Benachteiligten im Handwerk
fir Unternehmen und Jugendliche glei-
chermafen attraktivund erfolgreich ge-
staltet werden.

Der Betrieb ist der auch von Jugend-
lichen mit Forderbedarf angestrebte Lern-
ort. Alle anderen Ubergangsszenarien
werden von den Betroffenen subjektiv als
zweitklassig wahrgenommen. Der ,norma-
le* Ausbildungsvertrag ist das erstrebte
Gut, weil er einen vergleichbaren Status
unter Gleichaltrigen sichert. Der Uber-
gang aus der Berufsvorbereitungin die
favorisierte betriebliche Ausbildung ist ein

duBerst komplexer Vorgang, der in der Be-
nachteiligtenférderung oft sehr verkirzt
mitdem Terminus Matching beschrieben
wird. Matching ist der Prozess, bei dem
Fahigkeitsprofile von Bewerberinnen und
Bewerbern mit den Anforderungsprofilen
von Betrieben abgeglichen und diese pass-
genau zusammengefihrt werden.

Je mehr es der Berufsorientierung/Be-
rufsvorbereitung gelingt, die Interessen
und Fahigkeiten der Jugendlichen auf ei-
nen Beruf zu lenken, mit dem sie sich iden-
tifizieren und auf den sie sich zielgeleitet
und intensiv vorbereiten, um so leichter ist
es, Unternehmen im Matchingprozess zu
erschlieBen. Fir die Ansprache von Unter-
nehmen beziiglich Betriebspraktika und
einer daraus moglicherweise folgenden
Erstausbildung braucht es eine Fachkraft,
einen Coach, mit tiro6ffnender Funktion,
der auch die vorbereitenden, begleitenden
und nachbereitenden Arbeiten leistet. Die-
se Fachkraft bereitetden Boden fiirdie
Praktikantinnen und Praktikanten, sensi-
bilisiert Unternehmen fur die betrieb-
lichen Chancen und die Vorziige von
Jugendlichen mit schlechteren Startchan-
cen. Die Fachkraft garantiert gemeinsam
mitden Ausbilderinnen und Ausbildernin
der Berufsvorbereitung hochwertige Qua-
lifizierungsbausteine, die gezielt Bedarfe
von Unternehmen berticksichtigen.
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Die zentrale Stellung aber haben die Ju-
gendlichen selbst. Sie miissen mit den
erworbenen Qualifikationen, ihrem Enga-
gement, ihrem Interesse fiir den Beruf,
ihrer Teamfédhigkeit und Zuverldssigkeit
das Unternehmen von sich iiberzeugen.
Die jungen Menschen miissen sich bei der
Forderung als Subjekt der pddagogischen
Prozesse begreifen und die gebotenen
Chancen wahr-und annehmen. Der Uber-
gang aus der Berufsorientierung/Berufs-
vorbereitung in die betriebliche Ausbil-
dung beginnt am ersten Tag des Orientie-
rungsprozesses. Coach und Jugendliche/
Jugendlicherlegen das gemeinsame Ziel
schriftlich fest. Alle im Férderprozess fol-
genden Aktivitdten haben einen h6chst-
moglichen Betriebsbezug und sind auf den
individuellen Forderbedarf ausgerichtet,
wie zum Beispiel

m Potenzialanalyse,

® Qualifizierungsbausteine innerhalb
und aufB3erhalb von Betriebspraktika,

m Trainingseinheiten zur Sozialkom-
petenz,

m Unterrichtseinheiten zur Festigung
von schulischem Wissen,

m Bewerbungstraining.

Der Ubergang in eine betriebliche Ausbil-
dung gelingt nach den Erfahrungen in
den Vorhaben dann gut, wenn der Betrieb
frithzeitig zum Kooperationspartner wird
und seine Anforderungen und Moglich-
keiten prazise formuliert. Betriebe kénnen
nur langfristig fir die Benachteiligtenfor-
derung gewonnen werden, wenn sie einen
konkreten Nutzen in der Kooperation er-
kennen. Der Coach muss die Vorteile sei-
nes Dienstleistungsangebotes fiir den Be-
trieb tiberzeugend vermitteln, und der Be-
trieb muss seine Kompetenzen wahrneh-
men und einsetzen. Der Coach muss von
der Ausbildungskompetenz des Unterneh-
mens iiberzeugt sein. Die Einbettung der
Berufsvorbereitungin ein Netzwerk regio-
naler Unternehmen und das professionelle
Agieren des Dienstleisters ist die Grund-
lage einer erfolgreichen Ubergangsgestal-
tung.

Welche Leistungen hat ein Tréger der Be-
nachteiligtenférderung zu erbringen, um
Uberginge erfolgreich zu gestalten? Zen-
trale Bedeutung haben

m professionelles Marketing,

m kompetente Wissens- und Fahigkeits-
vermittlung mit Qualifizierungsbau-
steinen an verschiedenen Lernorten
auf unterschiedlichen Niveaustufen
(von der Berufsfrihorientierung bis
zur begleiteten Erstausbildung),
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sorgfaltiges Matching zwischen Prak-
tikantinnen und Praktikanten (begin-
nend mitder Eignungsanalyse) und Be-
trieben, sowie intensive Vorbereitung
der Jugendlichen auf die betrieblichen
Lerneinheiten,

Begleitung der Betriebspraktika nach
einem exaktbeschriebenen Ablaufplan
und auf Vertragsbasis,

Einbeziehung besonderer Qualifika-
tionsbedarfe von Betrieben,

Beratung von ausbildungsbereiten Un-
ternehmen zu Férderinstrumentarien,

Entlastung der Unternehmen von Aus-
bildungsformalititen,

Konfliktmediation/-moderation wéah-
rend der Praktika und im ersten Aus-
bildungsjahr (z.B.im Rahmen von
ausbildungsbegleitender Hilfe),

sozialpddagogische und berufsfachli-
che Unterstiitzung der Jugendlichen in
der Berufsvorbereitung und im ersten
Ausbildungsjahr durch obligatorische
(nur Berufsvorbereitung), fallobligato-
rische und fakultative Angebote.

Dabei haben die folgenden Grundprinzi-
pieninder Schnittstellenmoderation eine
hohe Wichtigkeit:

m Beachtungdes grofBen Stellenwerts
von Interessen/Neigungen, berufsrele-
vanter Eignung, angestrebtem Ausbil-
dungsberuf,

m hohe Eigenverantwortung der Jugend-
lichen innerhalb der pddagogischen
Prozesse,

m frihzeitige und regelmaésige Einbezie-
hung der Unternehmenin alle Planun-
gen,

m vertragliche Vereinbarungen von
Dienstleistungen und Mitwirkungs-
moglichkeiten mit allen Beteiligten,

m Schaffungritualisierter Orte, Zeiten
und Ablaufe fiir Begleitangebote,

m Bereitstellung von ,,Riicknahme- be-
ziehungsweise Riickgabeoptionen® fir
den Betrieb und den Bildungsdienst-
leister,

m Sicherungder personellen Kontinuitét
inder Interaktion auf allen Seiten.
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Begleitete betriebliche
Ausbildung

Soll Berufsausbildung von benachteiligten
Jugendlichen nach der Einmiindung in die
betriebliche Ausbildung erfolgreich ver-
laufen und die Abbruchgefahr vermindert
werden, sind begleitende Unterstiitzungs-
angebote notwendig. Die passage gGmbH
fithrte im Siden Hamburgs ein Vorhaben
zu diesem Themenbereich durch. Dessen
Ziel bestand darin, Betriebe fiir die Ausbil-
dungvon Jugendlichen mit Forderbedarf
zu Offnen.

Das Vorhaben ging von der Uberlegung
aus, dass eine betriebliche Ausbildung
grundsatzlich die beste Form der Berufs-
ausbildung ist, weil sie Jugendlichen den
Einstieg ins Erwerbsleben erleichtert, in-
dem sie die Schwelle zwischen der Ausbil-
dung und dem reguldren Erwerbsleben
auf dem ,Normalniveau®halt. Im Ver-
gleich zum Ubergang von auBerbetrieb-
licher Ausbildung in Beschaftigung wird
die Schwelle abgesenkt.

Um Betriebe dafiir zu gewinnen, sich in
der Ausbildung von benachteiligten Ju-
gendlichen zu engagieren, miissen sie als
Erwerbsunternehmen angesprochen wer-
den, die Ausbildung als eine Investition in
zukunftige Fachkréfte fiir das eigene Un-
ternehmen betrachten.

Der Bildungstrager schldagt potenziel-
len Ausbildungsbetrieben ein Paket von
Dienstleistungen vor, die geeignet sind,
Kosten und Mihen fiir das Unternehmen
zureduzieren, die sich aber gleichzeitig
auch daran orientieren, benachteiligten
Jugendlichen eine erfolgreiche Ausbil-
dung sicher zu stellen und ihnen den Uber-
gang ins Erwerbsleben zu erleichtern.

Dabei werden diese Dienstleistungen
in den folgenden vier Phasen angeboten:
Bewerberinnen-/Bewerberauswahl -
Praktikum - Ausbildung - Ubergang ins
Erwerbsleben.
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1. Phase: Bewerberinnen-
und Bewerberauswahl

Mit Hilfe von Frageb6gen und in person-
lichen Gesprachen wird das betriebliche
Anforderungsprofil der zukinftigen Aus-
zubildenden ermittelt. Erfahrungsgemas
bedarf es eineslangeren und intensiveren
Kontakts mit den Betrieben, bevor sie den
Nutzen dieses Angebots erkennen. Uber
schlechte Erfahrungen mit Auszubilden-
den wissen alle Ausbilderinnen und Aus-
bilder zu berichten, und es bedarf einer
stetigen Uberzeugungsarbeit, um ihnen
den Nutzen der Dienstleistungen klar zu
machen, hinter denen sie zunachst doch
nur wieder Belastungen vermuten.

Die in berufsvorbereitenden Mafnah-
men ermittelten Daten und Einschétzun-
gen tiiber die Jugendlichen, die Ergebnisse
selbst durchgefiihrter Kompetenzfeststel-
lungsmaBnahmen auf der Basis von ,,MEL-
BA®"von der Gesamthochschule Siegen und

~hamet2“und personlicher Gesprédche wer-
den zusammengetragen. Danach werden
die Vorkenntnisse und Féahigkeiten der Aus-
bildungsplatz suchenden Jugendlichen
mit den Anforderungsprofilen der in Frage
kommenden Betriebe abgeglichen, so dass
den Unternehmen eine Auswahl an ge-
eigneten Bewerberinnen und Bewerbern
genannt werden kann.

Die Betriebe konnen so sicher sein, Jugend-
liche vorgestellt zu bekommen, die den
Anforderungskriterien des von ihnen an-
gebotenen Ausbildungsberufs entspre-
chen. Auch die speziellen Schwerpunkte
der einzelnen Betriebe werden dabei be-
rucksichtigt. Ob die Jugendlichen dann
auchin den konkreten Betrieb ,passen®,
versucht die Bildungsbegleiterin/der Bil-
dungsbegleiter oder der Coach zwar auf-
grund ihrer/seiner beidseitigen Kenntnis-
se vorher einzuschdtzen, die Entscheidung
félltletztlich aber erst im Betriebsprakti-
kum.

Auf Seiten der Jugendlichen wird dabei
vorausgesetzt, dass sie sich fiir einen be-
stimmten Beruf entschieden haben oder
entscheiden konnen und bereit und in der
Lage sind, sich mit der notwendigen Unter-
stiitzung auf die Anforderungen des be-
trieblichen Alltags einzustellen.

Das Modell der begleiteten betriebli-
chen Ausbildung ist deshalb kein Passepar-
tout fur die Benachteiligtenférderung. Bei
einem groB3en Teil der benachteiligten Ju-
gendlichen miissen eben diesen Voraus-
setzungen erst geschaffen werden. Fir sie
bleibt es sinnvoll und notwendig, Formen
eineslangsameren Ubergangs-zum Bei-
spiel stufenweise - oder eine auBBerbetrieb-
liche Ausbildung anzubieten.
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2. Phase: Praktikum

Die Betriebe konnen wahrend des Prakti-
kums die fachliche, personliche und sozia-
le Eignung der Bewerberinnen und Bewer-
ber testen. Ebenso tiberpriifen die Jugend-
lichen die Tragfdahigkeitihrer Berufsent-
scheidung und die Frage, ob sie sich in

den Arbeitsalltag des zukiinftigen Ausbil-
dungsbetriebs ldngerfristig eingliedern
konnen und wollen.

Da dies die erste Phase im zukunftigen
Berufsleben der Jugendlichen ist, die sich
vollstandig von der bisherigen , Lebens-
welt Schule” unterscheidet, kommt es bei-
naheregelmagig zu einem ,Praxisschock®.
Jugendliche haben nur in den seltensten
Fallen konkrete Vorstellungen tiber den
Arbeitsalltag in dem von ihnen gewédhlten
Beruf. Begeisterung fur eine bestimmte
Téatigkeit spieltin dem Entscheidungspro-
zess nur in Einzelfdllen Giiberhaupt eine
Rolle. Sie wollen vielmehr mit der Wahl
eines Berufs ganz andere Ziele realisieren:
finanzielle Unabhéngigkeit, Anerkennung,
Sicherheit, Abwechslung, Bewegungsfrei-
heit (was auf keinen Fall mit Flexibilitat
verwechselt werden darf).

Dartiber hinaus wird von den Jugend-
lichen im Betrieb in viel gro3erem MaB als
bisher verlangt und erwartet, sich schnell
den Regeln,Normen und Notwendigkeiten

vorgegebener Abldufe anzupassen. Anders
alsin der Schule hat es auf einmal existen-
zielle Konsequenzen, wenn sie diesen Er-
wartungen nicht entsprechen: Sie verlie-
ren ihren (moglichen) Ausbildungsplatz.

Wegen der vielfdltigen Schwierigkeiten,
die auftreten konnen, ist es die Aufgabe
einer engen und kontinuierlichen Beglei-
tung, den Jugendlichen die Anforderun-
gen des Arbeitslebens zu vermitteln und
gleichzeitig ihre Motivation zu starken.
Aber auch den Betrieben gegentiber treten
die Trager als Interessensvertretung einer
von beiden gewiinschten erfolgreichen
Ausbildung auf.

3. Phase: Ausbildung

Sind die Hiirden eines Praktikums tiber-
wunden, kommt es zum Abschluss eines
Ausbildungsvertrags zwischen dem Ju-
gendlichen und seinem Ausbildungsbe-
trieb.

Im Idealfall hat sich der Betrieb von der
Eignung des Jugendlichen iiberzeugt und
ubernimmt seine regulire Ausbildung.
Der Tréger stellt ein Paket an Dienstleistun-
gen zur Verfigung, auf das der Betrieb zu-
riickgreifen kann: Unterstiitzung bei orga-
nisatorischen Fragen der Ausbildung, Hil-
fen bei der Akquirierung von moglichen
Fordermitteln, Konfliktmoderation, ar-
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beitspddagogische Unterstiitzung. Darti-
ber hinaus stabilisiert und fordert der Tra-
ger die fachtheoretische Ausbildung in en-
ger Kooperation mit der Berufsschule, be-
reitet die Jugendlichen auf Priifungen und
Klassenarbeiten vor und versucht, durch
die sozialpddagogische Betreuung des Ju-
gendlichen dafiir zu sorgen, dass auch aus
dem privaten Umfeld keine Storfaktoren
das Ausbildungsziel gefdhrden.

Dabeiist es entscheidend, sowohl fiir
die Kooperation mit den Betrieben als
auch fiir die Zusammenarbeit mit den Ju-
gendlichen, dass die Angebote friithzeitig,
langfristig und verbindlich zur Verfiigung
stehen. Sowohl fiir die Arbeit mit den Be-
trieben als auch fiir die Betreuung der Ju-
gendlichen ist ein gewachsenes Vertrau-
ensverhdltnis unabdingbar.

Nur Ratschlédge, die sich aus den Erfah-
rung mitJugendlichen im Allgemeinen
und konkret mit den Auszubildenden im
Betrieb belegen lassen und die dariber
hinaus den betrieblichen Bedarf ernst
nehmen, haben bei Unternehmen wie
beiJugendlichen eine Chance, gehortzu
werden.

4. Phase:
Ubergang ins Erwerbsleben

Eine engeundvertrauensvolle Kooperation
mit den Ausbildungsbetrieben erméglicht
esauch, frithzeitig eine Ubernahme der
Auszubildenden in ein regulédres Beschéf-
tigungsverhdaltnis zu thematisieren.

Istabsehbar, dass ein Betrieb den aus-
gebildeten Jugendlichen nicht tiberneh-
men kann oder will, organisiert der Trager
ein Bewerbungstraining, um den Jugend-
lichen bei der Stellensuche zu unterstiit-
zen, bevor nach bestandener Prifung eine
beschéftigungslose Zeit entsteht. Gewach-
sene und bestdndig gepflegte Betriebskon-
takte konnen hier oft dazu beitragen, Ar-
beitsplatz suchende Jugendliche und Be-
triebe mit Fachkraftebedarfzusammen zu
bringen.

Entscheidend daftir, dass eine beruf-
liche Integration benachteiligter Jugend-
licher gelingt, ist es, an dieser schwierigen
Stelle des Ubergangs den Jugendlichen
nichtallein zu lassen.
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Stufenweiser Ubergang

von der Berufsausbildung in
auBerbetrieblichen Einrich-
tungen in die betriebliche
Ausbildung

Vorhabentwicklung
und Zielsetzung

Wéhrend die begleitete betriebliche Aus-
bildung oftmals noch zu hohe Anforderun-
gen andie benachteiligten Jugendlichen
stellt, kann das Modell des stufenweisen
Ubergangs in die betriebliche Ausbildung
einen erfolgreichen Weg fiir viele dieser
Jugendlichen darstellen. Die Jugendwerk-
statt Felsberg in Nordhessen hat hierzu
ein Konzept der Verbundausbildung von
Bildungstrager und Betrieben erarbeitet
(vgl. Gericke 2001). Durch die gemeinsame
Ausbildung benachteiligter Jugendlicher
im Verbund soll die zweite Schwelle des
Ubergangs von der geférderten Ausbil-
dung in den Beruf gemindert werden.
Der Schwerpunkt der Arbeitliegt auf der
Flexibilisierung der Ubergénge.
Kernpunktder Konzeption des Felsber-
ger Ausbildungsverbundes ist ein langsa-
mer Ubergang von der auBerbetrieblichen
in die betriebliche Ausbildung. Der Uber-
gang zwischen auBerbetrieblicher Ausbil-
dungswerkstatt und Betrieb, der trotz an-
derer gesetzlicher Zielvorstellungen in
der klassischen Berufsausbildung in au3er-

betrieblichen Einrichtungen nach dem
Ausbildungsabschluss erfolgt und zur
groBen Hiirde wird, wird vorverlegt,
entscharft und pddagogisch begleitet.

Zielsetzungen des Verbundkonzeptes sind:

m denBetrieb als Lernort starker zu ge-
wichten

m aullerbetriebliche und betriebliche Res-
sourcen fur die Ausbildung benachtei-
ligter Jugendlicher zu biindeln

m dieBerufsausbildung in auB3erbetrieb-
lichen Einrichtungen realitdts- und
wirtschaftsndher zu gestalten

m auBerbetriebliche und betriebliche Aus-
bildungin lokal/regional integrierten
Ausbildungsverbiinden zu verzahnen

m Vorurteile und Berithrungsangste auf
Seiten der Betriebe, der Schulen, der
Tréger von Berufsausbildung in auf3er-
betrieblichen Einrichtungen und der
Azubis abzubauen und Abgrenzungen
zu iberwinden

m dieBetriebe im pddagogischen und
fachtheoretischen Bereich zu entlasten,
zu stutzen und zugleich betriebliche
Potenziale fur die Ausbildung und die
Beschaftigung benachteiligter junger
Menschen zu (re-)aktivieren
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m Jugendliche individuell zu férdern und
betriebsnah zu qualifizieren, das heiBt,
sie entsprechend ihrem individuellen
Leistungsvermogen in betriebliche
Ausbildung zu integrieren

Der organisatorische Rahmen
des Verbundmodells

Die Verbundausbildung orientiert sich am
Modell , Leitbetrieb mit Partnerbetrieben®.
Der Leitbetrieb - die Jugendwerkstatt Fels-
berg-hatdie Verantwortung und die Re-
gie fir die Ausbildung.

Zum Lehrjahresbeginn stellt die Ju-
gendwerkstatt Felsberg neue Auszubilden-
de ein, die Elektroinstallateurin/Elektro-
installateur, Malerin/Maler und Lackiere-
rin/Lackierer oder Biirokauffrau/Biirokauf-
mann werden mochten. Gegen Ende des
ersten Ausbildungshalbjahres werden Be-
triebe fiir die Auszubildenden gesucht. Die
Nahe zum Wohnort der Auszubildenden
istdabeidasvorrangige Kriterium, denn
im ldndlichen nordhessischen Raum ist
die vom oOffentlichen Personennahverkehr
abhangige Mobilitat begrenzt.

Zwischen den am Verbund beteiligten
Betrieben, der Jugendwerkstatt und den
Auszubildenden wird ein Vertrag geschlos-
sen, in dem die Aufgaben, Rechte und Ver-
pilichtungen jedes Partners festgelegt
sind, auch der geplante Ubergang des Aus-
bildungsvertrags auf den Betrieb.

Die Ausbildungsorganisation

Eine zentrale Stellung unter den Regie-
arbeiten nimmt die Akquisition von Prak-
tikums- und potenziellen Ausbildungsbe-
trieben ein. Der Erstkontakt erfolgt ent-
weder telefonisch oder wird bei Innungs-
versammlungen, Gewerbeschauen oder
Messen hergestellt.

Im ersten Lehrjahr bleiben die Jugend-
lichen zunéichst ein halbes Jahr in der au-
Berbetrieblichen Lehrwerkstatt. Hier ste-
hen die Unterstiitzung bei der Stabilisie-
rung der Personlichkeit, das Entwickeln
von Berufsidentifikation und Lernmotiva-
tion, das Aufholen schulischer Defizite
und die Entwicklung berufsspezifischer
Grundqualifikationen im Fokus.

Durch kurze ,Schnupperpraktika“in
zweibis drei verschiedenen Betrieben und
ein sechswochiges ,,Gewohnungsprakti-
kum“werden die Azubis auf den Ubergang
in die Betriebe vorbereitet. Die passenden
Betriebe und Azubis sollen sich finden.

Das zweite Lehrjahr verbringen die Azu-
bis fastvollstdndig im ,,Dauerpraktikum®
in ,ihren” Betrieben. Nur etwa neun Wo-
chen sind sie fiir die Vertiefung theoreti-
scher Grundlagen in der Jugendwerkstatt.

Im dritten und gegebenenfallsim
vierten Lehrjahr kommen die Auszubil-
denden fir noch kiirzere Zeit zu Kursen,
vor Priifungen allerdings zur intensiven
Vorbereitung in der Jugendwerkstatt.
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Wahrend der betrieblichen Phasen sind
dieAzubisinderRegelandreivollen Tagen
pro Woche im Betrieb.

Ab dem dritten Ausbildungsjahr wird
die Ausbildungsverantwortung formal auf
die Betriebe iibertragen, sie tibernehmen
die Ausbildungsvertrége. Die Partnerbe-
triebe sollen die Azubis jetzt als ,,ihre” Aus-
zubildenden sehen, denn sowerdensie sich
firdie berufliche Zukunft dieser jungen
Menschen eher verantwortlich fiihlen.

Uber die gesamte Ausbildungszeit be-
kommen die Azubis Stiitzunterricht und
padagogische Betreuung in der Jugend-
werkstatt. Dafiirist der Nachmittag des
zweiten Berufsschultages beziehungs-
weise der Wechseltag vorgesehen.

Auf der Basis dieses idealtypischen
Grundmodells wird der Ausbildungsver-
lauf individuell gestaltet. Leistungsstarke
und stabile Auszubildende kénnen zu ei-
nem friheren Zeitpunktin betriebliche
Ausbildung wechseln, schwéchere Auszu-
bildende konnen bei schwerwiegenden
Problemen unter Umstdnden wieder an
die Jugendwerkstatt,zurtickgegeben® wer-
den (imzweiten Ausbildungsjahr immer,
im dritten Ausbildungsjahr nach Siche-
rung der Finanzierung).

Fiir einen kleinen Teil der Jugendlichen
sind die Anforderungen einer betriebli-
chen Ausbildung nur temporér, aber nicht
konstant erfillbar, sie absolvieren betrieb-

liche Praktikumsphasen, bleiben aber fiir
die gesamte Ausbildungszeit in au3erbe-
trieblicher Ausbildung.

Ergebnisse: Vorteile fir alle

Fiir die Betriebe bietet das Modell Verbund-
ausbildung entscheidende Vorteile, denn
zum einen bekommen sie gutvor- und aus-
gebildete Lehrlinge, die sie bereits ausgie-
big kennen gelernt haben und denen sie
noch den letzten betriebsspezifischen
~Feinschliff“ geben, zum anderen haben
sie die Gewissheit, dass sie weiterhin padda-
gogische und fachliche Unterstiitzung der
Jugendwerkstatt Felsberg in Anspruch neh-
men konnen, das heif3t, sie haben die
Sicherheit, bei Schwierigkeiten in der Aus-
bildung nichtallein dazustehen. Diese Be-
gleitung wird von den Betrieben sehr ge-
schatzt. Es konnten im Verlauf der Jahre
etliche Betriebe fiir die Ausbildung (zu-
rick)gewonnen werden, und es gibtviele
Betriebe, die seit mehreren Jahren ge-
meinsam mit der Jugendwerkstatt Fels-
berg ausbilden. Fiir die Jugendlichen bietet
dieses Ausbildungsmodell pddagogische
Forderung und Lernhilfen, verbunden mit
einer praxisgerechten Ausbildung. Die
spezifische Mischung aus Férderung und
Herausforderung fiihrt bei den Auszubil-
denden zu einer erhohten Motivation und
Leistungsbereitschaft. Und schliefBlich
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verbessern sich fur die Jugendlichen die
Arbeitsmarktchancen durch die praxis-
gerechte Ausbildung in einem Betrieb.
Allerdings zeigt sich mit den Jahren auch
immer klarer, dass dieses Ausbildungskon-
zeptzwar grundsétzlich fiiralle benachtei-
ligtenJugendlichen offen ist und ein Maxi-
mum an Entwicklungs-und Integrations-
chancen eroffnet, dass aber dennoch nicht
alle mit der betrieblichen Ausbildung klar
kommen. Dabei sind es allerdings nicht
unbedingtdie intellektuell und/oder prak-
tisch leistungsstarksten Auszubildenden,
die sich ihren Ausbildungsplatz im Betrieb
erarbeiten konnen. Von zentraler Bedeu-
tung fiir das Gelingen des Ubergangs sind
vielmehr das Wertesystem und der Stand
der Personlichkeitsentwicklung. Der
Wunsch nach einer ,Normalbiografie®,
nach eigenstandiger Existenzsicherung
und gesellschaftlicher Integration ist fiir
den Erfolg ebenso notwendig wie sich stei-
gernde Motivation, Leistungsbereitschaft
und Sozialkompetenz. Gelingt esim ersten
Ausbildungsjahr nicht, Empowerment fiir
diese Zielperspektive zu entwickeln, miis-
sen nicht-betriebliche Qualifizierungswe-
ge beschritten werden.

Auf Seiten der Jugendwerkstatt bedeu-
tet diese Form der Ausbildungsorganisa-
tion eine enge Zusammenarbeit mit Betrie-
ben, ein realistischeres Ausbildungsange-
botund gute Ubergangsquoten in betrieb-
liche Ausbildung (bisher ca.50-60 %). In
denletzten zwei]ahrensind-nachtiberaus
erfolgreichem Beginn -aber auch ernstzu-
nehmende negative Entwicklungen auf
Seiten der Betriebe auszumachen:

1. Dieschwierige konjunkturelle Lage for-
dertimmer mehr Opfer unter den Hand-
werksbetrieben (Stellenabbau, Betriebs-
schlieBungen).

2. Die Vielzahl von unkoordinierten Aus-
bildungsforderprogrammen fiihrt da-
Zu, dass Betriebe immer mehr nach
Finanzierungsmitteln fir ihre Ausbil-
dungskosten schauen und ohne Forde-
rung nicht mehr ausbilden wollen.

Unter den Bedingungen der aktuellen Re-
gelfinanzierung ist das hier vorgestellte
Ausbildungskonzept schwerer zu realisie-
ren alsvor den marktradikalen Reformen
der Bundesagentur fiir Arbeit, was im ab-
schlieBenden Abschnitt kurz beleuchtet
wird.
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Perspektiven

Der Ansatz des stufenweisen Ubergangs in
betriebliche Ausbildung wurde in der Fach-
diskussion positiv bewertet, weil er ein gu-
tes Matching, eine intensive sozialpadago-
gische Betreuung und einen individuellen
Entwicklungsrahmen gewéhrleistet und
so mit geringeren Risiken fiir eine breitere
Zielgruppe zuganglich ist als andere For-
men der kooperativen Ausbildung (vgl.
Zimmermann 2004, S. 207 -247).

Die kontraproduktiven Forderbedin-
gungen haben die Verbreitung dieses An-
satzes allerdings schon immer behindert,
weil erfolgreiche Uberginge in betrieb-
liche Ausbildung fiir die Tradger zu Einnah-
meausfallen fihren. Unter den neuen Be-
dingungen der zentralen Vergabe der Bun-
desagentur fur Arbeit wird dieses Ausbil-
dungskonzept nur noch selten in der er-
probten Weise zu realisieren sein. Die ers-
ten Erfahrungenim Jahr 2005 zeigen, dass
die Ausschreibungen fiir eine integrative
Berufsausbildung in auBBerbetrieblichen
Einrichtungen und fiir ausbildungsbeglei-
tende Hilfen in einer Region hiufig von
verschiedenen Anbietern gewonnen wur-
den.Damitistdie fir den Ausbildungser-
folg in der Regel unerlédssliche Weiterbe-
treuung von Auszubildenden nach ihrem
Ubergang in betriebliche Ausbildung so
nicht mehr moglich. Fir Auszubildende
wie fiir Betriebe entfdllt mit der personen-

gebundenen Begleitungskontinuitit eine
~Garantieleistung®, die Kernelement des
Kooperationsinteresses der Betriebe war.

Damitist dieses erfolgreiche Koopera-
tionsmodell einem schon vielfach kritisier-
ten, weil undurchdacht ansetzenden Spar-
postulat zum Opfer gefallen, mit dem Er-
gebnis, dass die Kosten fir jetzt wieder
rein auBBerbetriebliche Ausbildung zum
Beispiel in der Jugendwerkstatt Felsberg
um circa 20% steigen werden. Gleichzeitig
werden von der Arbeitsagentur in groem
Umfang Auftrdge im Bereich ausbildungs-
begleitende Hilfen an regionsfremde Bil-
dungstrager vergeben, die jedoch die be-
rufsvorbereitenden Bildungsmafnahmen
oder in Ausbildungsverbiinden geschaffe-
ne personliche Bindung von Jugendlichen
an Trager und Bildungsbegleiterinnen be-
ziehungsweise Bildungsbegleiter nicht
leisten konnen.

Dieses Vertragsprinzips kann sich ge-
genwadrtig auch die Verbundausbildung
bedienen. Auszubildende konnen im Ver-
lauf des dritten Ausbildungsjahresin be-
triebliche Ausbildung tibergehen, die Ar-
beitsagentur zahlt bis zum Ausbildungs-
ende und der Tradger kann die Auszubilden-
den jetzt wie in der Berufsausbildung in
auBerbetrieblichen Einrichtungen finan-
ziert-stattwie friheriber Mittel zuraus-
bildungsbegleitenden Hilfen finanziert -
bis zum Ausbildungsabschluss weiter
betreuen.
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Diese Verfahrenspraxis erlaubt eine sehr
eingeschriankte Fortfiihrung des Ver-
bundmodells, das Modell verliert damit
allerdings zwei entscheidende Vorziige:
erstens den Spareffekt von circa 20 % und
zweitens die Flexibilitat, Auszubildende
entsprechend ihrem individuellen Leis-
tungsstand auch vor dem dritten Ausbil-
dungsjahrin betriebliche Ausbildung
uberleiten zu kénnen.

Beratung und Qualifizierung
von Betrieben

Im Rahmen des Vorhabens ,Kontinuier-
liche Verbesserung Pddagogischer Prozes-
se“wurden vom Forschungsinstitut fiir Be-
rufsbildung im Handwerk an der Universi-
tat Koln Umsetzungshilfen entwickelt, die
Fihrungskréafte im Handwerk in die Lage
versetzen sollen, Jugendliche mit besonde-
rem Forderbedarf angemessen auszubil-
den. Dabeilegte man besonderen Wert auf
die Entwicklung praxisnaher Lehrgangs-
materialien, mitdenen die Ausbilderinnen
und Ausbilder in den Ausbildereignungs-
seminaren berufs- und arbeitspadago-
gisch geschult werden konnen.

In der Praxis werden Betriebe mit einer
Vielzahl von Ausbildungsproblemen (z.B.
Lernschwierigkeiten oder zwischen-
menschlichen Konflikten) konfrontiert.

Zwar werden fur bereits ausbildende Be-
triebe vielfdltige Beratungsdienstleistun-
gen (wie etwa ausbildungsbegleitende Hil-
fen oder anderweitige sozialpddagogische
Unterstiitzung) angeboten, sie sind aber
den Ausbilderinnen und Ausbildern oft
nichthinreichend bekannt oder werden
von ihnen nicht angenommen.

Vor allem Klein- und Mittelbetriebe des
Handwerks sehen trotz Fachkraftemangels
hdufig nicht die Chance, das Potenzial der
Jugendlichen mit schlechteren Startchan-
cen zu nutzen und sie betrieblich zu inte-
grieren. Viele Unterstiitzungsangebote
gehen am Bedarf der Betriebe vorbei, oder
das Wissen, wie die unterstiitzenden For-
dermoglichkeiten zu nutzen sind, ist bei
den Ausbildenden nicht hinreichend vor-
handen.

Um zukuinftige Fachkréafte zu qualifizie-
ren, bedarf es geschulter Ausbilderinnen
und Ausbilder, die in der Lage sind, die viel-
faltigen komplexen Anforderungen der
beruflichen Kompetenzvermittlung ange-
messen zu gestalten. Eswird bei der Fach-
kraftequalifizierung deutlich gemacht,
dass esmit dem Ansatz der Handlungs-
orientierung und unter Riickgriff aufinno-
vative Methoden und Instrumente der Wis-
sensvermittlung gelingen kann, auch so
genannte leistungsschwéachere Jugend-
liche auszubilden. Praxisndhe und An-
schaulichkeit spielen bei der Aufbereitung
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der Lehrmaterialien und der Gestaltung
der Lernkonzepte eine wesentliche Rolle.

Wichtigist es, angehenden Fihrungs-
kraften die Moglichkeiten aufzuzeigen,
wie sie den notwendigen Fachkréftenach-
wuchs angemessen aufbauen kénnen und
welche Unterstiitzungsleistungen sie zum
Beispiel durch den Riickgriff aufleistungs-
fdhige regionale Netzwerkstrukturen zur
Verfiigung gestellt bekommen.

Angehende Handwerksmeisterinnen
und Handwerksmeister haben im Verlauf
ihrer Aus- und Weiterbildung sehr oft nur
ihre fachlich-technische Kompetenz im Fo-
kus,berufs-und arbeitspddagogische Kom-
petenzen sind erst auf- und auszubauen.
Dabeiist zu beachten, dass sich Berufsaus-
bildung aufgrund technischer und wirt-
schaftlicher Bedingungen wesentlich ge-
wandelt hat: Die traditionellen Beistell-
lehre mit der oftmals verwendeten Vier-
Stufen-Methode entspricht nicht mehr
den modernen Anforderungen. Auszubil-
dende werden heute mit sehr komplexen
Arbeitsaufgaben wahrend ihrer Ausbil-
dung konfrontiert, die ein umfangreiches
fachliches und methodisches Wissen er-
fordern. Auch sozialeKompetenzen ge-
winnen zunehmend an Bedeutung, da
beispielsweise viele Arbeiten nurim Team
erledigt werden konnen. Die damit einher-
gehenden fachlichen und methodischen
berufspddagogischen Anforderungen
miissen angehenden Fiihrungskréften
praxisnah vermittelt werden.

Im Rahmen des Vorhabens wurden zur
Vorbereitung zuktunftiger Fiihrungskrafte
im Handwerk realitdtsnahe Fallaufgaben
entwickelt, die angehende Handwerks-
meisterinnen und Handwerksmeister so-
wie Ausbilderinnen und Ausbilder auf die
berufliche Qualifizierung von Jugendli-
chen mit Forderbedarf vorbereiten helfen
sollen. Neben Forderstrategien werden in
diesen Fallaufgaben auch der Umgang mit
Lernschwierigkeiten thematisiert und Bei-
spiele fiir die addquate Losung von Konflik-
ten aufgezeigt. Diese Materialien kommen
beider Vorbereitung zum Teil IV der Meis-
terpriifung und in Kursen der Ausbilder-
eignung zum Einsatz. Die fir die Meister-
und Ausbilderausbildung verantwortli-
chen Dozentinnen und Dozenten werden
gezielt geschult, um den Umgang mit die-
sen praxisnahen und handlungsorientier-
ten Fallstudien in der erforderlichen Wei-
se vermitteln zu kénnen.

Ein Problem wurde bei der Umsetzung
der Vorhaben besonders beachtet: Aktivi-
taten zur Ausbildung der Ausbilderinnen
undAusbildersetzen geradedann an,wenn
die angehenden Fihrungskréafte noch kei-
ne beziehungsweise nur sehr geringe Er-
fahrungen mit Ausbildung besitzen.
Wenn zum Beispiel Handwerksmeisterin-
nenund Handwerksmeister-zumeist nach
einigen Jahrender Selbststédndigkeit, in
denensie keine Auszubildenden betreut
haben - den Entschluss fassen, selber aus-
zubilden, fehlt die Moglichkeit zur Ver-
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tiefung oder Auffrischung der ehemals
gelernten berufspddagogischen Inhalte
fastvollig.

Diese Zeitfalle der pddagogischen Pro-
fessionalisierung gilt es, durch ein ziel-
gruppengerechtes Professionalisierungs-
angebot zu tiberbriicken, das auf Hand-
lungsorientierung und Praxisndhe abzielt.
Das vom Forschungsinstitut fiir Berufsbil-
dungim Handwerk entwickelte Konzept
zur padagogischen Professionalisierung
berticksichtigt dies und stellt fiir diese
Zielgruppe Betreuungs- und Beratungs-
konzepte bereit.

Erhebliche Informationsdefizite iber
Angebote zur Forderung benachteiligter
Jugendlicher bei Fihrungskraften, Ausbil-
derinnen und Ausbildern kleiner und mit-
telstdndischer Betriebe zeigte auch eine
im Rahmen des Vorhabens Batman plus
desInternationalen Bundese.V., Potsdam,
in der Region Potsdam-Mittelmark durch-
gefuhrte Befragung von Unternehmen.

Man begann deshalb, eine Clearing-
agentur fiir die Beratung von Betrieben
und Tragern einzurichten, um schnell und
zeitnah Unterstiitzungsangebote unter-
breiten zu kénnen. Dariiber hinaus wur-
den fiir Ausbilderinnen und Ausbilder Qua-
lifizierungsangebote und pddagogisch-
didaktische Materialien entwickelt, die in
einem ersten Durchgang mit jungen Meis-
teranwdrterinnen und Meisteranwérter
erprobtwurden.

DieErfahrungendesVorhabensBatman
plus entsprechen denen des Forschungs-
instituts fir Berufsbildung im Handwerk.
Insbesondere zeigte sich, dass die Ausbil-
dungsbereitschaft von Betriebsinhaberin-
nen und Betriebsinhabern dann erhoht
werden kann,wennsie wdhrend ihrer eige-
nen berufspdadagogischen Professionalisie-
rung zur Handwerksunternehmerin be-
ziehungsweise zum Handwerksunterneh-
mer erfahren und erlernen, welche Unter-
stiitzungsmoglichkeiten ihnen gerade bei
der Ausbildung von Jugendlichen mit be-
sonderem Forderbedarf zur Verfiigung
stehen und wie diese zu nutzen sind.
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Schlussfolgerungen

Jugendliche mit schlechteren Startchan-
cen bedurfen aus sehr unterschiedlichen
Grinden der gezielten und intensiven For-
derung, damit der Ubergang von Schule in
berufliche Ausbildung und der Abschluss
einer Berufsausbildung gelingt. Die Viel-
schichtigkeit der Problemlagen erfordert
differenzierte und individuell zugeschnit-
tene Problemlésungen, die flexibel auf die
unterschiedlichen Forderbedarfe und
wechselhaften Entwicklungen benachtei-
ligter Jugendlicher eingehen.

Berufsorientierung und
Coaching von Schiilerinnen
und Schiilern

Die Anstrengungen zur Berufsorientie-
rung fur alle Schiilerinnen und Schiiler
und zur Begleitung insbesondere von
Hauptschilerinnen und Hauptschilern
beim Ubergang in betriebliche Ausbil-

dung sollten erheblich verstiarkt werden,
um ein Abgleiten ins soziale Abseits zu ver-
meiden.

Die Berufsorientierungist ein umfas-
sender Prozess, der frithzeitig (ab Klasse 7)
ansetzen und kontinuierlich fortgefihrt
werden muss. Hierbei ist ein abgestimm-
tes Handeln der Akteure fir den Erfolg
grundlegend. Um den Einstieg in die Be-
rufswelt zu meistern, sind individuelle Hil-
festellungen im Berufsorientierungspro-
zessvor allem fur Jugendliche mit Vermitt-
lungshemmnissen wichtig. Um ein optima-
lesZielzu erreichen, miissen Aktivierungs-,

Informations- und Dokumentationsinstru-
mente zur Berufsfindung, Diagnoseinstru-
mente sowie betreute Schiilerbetriebsprak-
tika aufeinander abgestimmt werden.
Wichtigist dabei die Einbindung der El-
tern, der Lehrerinnen und Lehrer und aller
anderenrelevanten Akteure.

Auch die Organisation und inhaltliche
Gestaltung des Unterrichtes miissen die
Lebenswelt der Jugendlichen berticksich-
tigen, auf die Anforderungen der Arbeits-
welt orientieren und dabei Perspektiven
zur IntegrationindenArbeitsmarktthema-
tisieren und verfolgen. Die hierzu notwen-
digen Anderungen lassen sich mit Stich-
worten wie aktivierender, ficheriibergrei-
fender Unterricht, Arbeitsweltbezug, pro-
jektorientierte Arbeit sowie Nutzung au-
Berschulischer (betrieblicher) Lernorte
umreifen.
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Die berufliche Orientierung an den allge-
mein bildenden Schulen ist-in Zusam-
menarbeitund Vernetzung mitregionalen
Bildungstréagern und der regionalen Wirt-
schaft-institutionell zu verankern.

Berufsvorbereitung

BerufsvorbereitungsmaBnahmen haben
die Aufgabe, zu klaren, fir wen eine ,nor-
male” betriebliche Ausbildung moglich ist,
wer eine pddagogische und/oder fachliche
Begleitung der betrieblichen Ausbildung
braucht, fiir wen der stufenweise Ubergang
inbetriebliche Ausbildung oder eine koope-
rative Ausbildung der geeignete Weg ist
oder wer Bedarf nach einer integrativen
oder Reha-Ausbildung aufweist. Forder-
diagnostik ist neben Qualifizierung und
Eignungsfeststellung eine der zentralen
Aufgaben der Berufsvorbereitung.

Ein Coach beziehungsweise eine Bil-
dungsbegleiterin oder ein Bildungsbeglei-
ter bereitet die Jugendlichen in der Berufs-
vorbereitung auf ein Betriebspraktikum in
denvonihnen favorisiertenund getesteten
Berufen vor, wirbtin den Betrieben um
Ausbildungsplatze fiir Benachteiligte und
bietet Dienstleistungen zur Begleitung der
Ausbildung an.

Der Lernort Betrieb kann langfristig
nur fiir die Benachteiligtenférderung ge-
wonnen werden, wenn Betriebe einen kon-
kreten Nutzen in der Kooperation erken-

nen. Der Coach muss-wie beschrieben -
seine Dienstleistungsfunktion tiberzeu-
gend vermitteln und die Anerkennung
seiner Kompetenz durch den Betrieb er-
werben.

Eine iiberlegenswerte Idee zur Realisie-
rung der Ausbildungsbegleitung unter
den aktuellen Vergabebedingungen
scheintuns,jeder Teilnehmerin und jedem
Teilnehmer einer berufsvorbereitenden
BildungsmaBnahme bei Vermittlung in
einen Betrieb einen Begleitgutschein zu
geben, der die ausbildungsbegleitenden
Dienstleistung sichert. Die Jugendlichen
wdéhlen einen regionalen Dienstleister in
enger Abstimmung mit dem Férderer aus
und schlieBen mitihm einen Kooperations-
vertrag ab.

Berufsausbildung

Modelle kooperativer Ausbildung haben
Potenziale zur Weiterentwicklung, Effi-
zienz- und Qualitédtssteigerung erkennen
lassen.

Bewdhrt haben sich die verschiedens-
ten Formen gemeinsamer Ausbildung von
Betrieben und Bildungstréagern:

m derstufenweise Ubergang von Berufs-
ausbildung in auBBerbetrieblichen Ein-
richtungen in betriebliche Ausbildung
(mit vertraglich vereinbartem Stufen-
plan)
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m diearbeitsteilig organisierte koopera-
tive Ausbildung, bei der Betriebe fiir
die Fachpraxis, die Berufsschule fiir die
Fachtheorie und der Bildungstrager fir
die Vermittlung von Fachwissen und
padagogische Begleitung zustandig
sind

m diebegleitete betriebliche Ausbildung,
bei der Betriebe und Auszubildende bei
Bedarf spezifische Unterstiitzungsan-
gebote beim Bildungstriager abrufen
kénnen

Eine bedarfsgerechte Vielfalt verschiede-
ner kooperativer Ausbildungsformen in
der Benachteiligtenférderung weiter zu
verbreiten, sollte iber Transferaktivitaten
und die programmatische Verankerung
verschiedener Ausbildungsformen starker
gefordert werden.

AuBerbetriebliche Ausbildung ist nur
fiir einen Teil der benachteiligten Jugend-
lichen erforderlich. Viele der Jugendlichen
mit Forderbedarf sind in Betrieben ausbild-
bar. Durch bedarfsgerechte Begleitange-
bote konnen Betriebe fiir die Ausbildung
von benachteiligten Jugendlichen gewon-
nen werden.

Voraussetzung fiir eine betriebliche
Ausbildung istdas Vorhandensein eines
Lebensziels. Dasist beivielen benachteilig-

ten Jugendlichen zunéichst nichtvorhan-
den. Ausbildungsmotivation muss oft erst
entwickelt und kontinuierlich erneuert
und gestarkt werden. Dasist meistnurin
einem mehrjahrigen pddagogischen Pro-
zess moglich. Auch integrative Berufsaus-
bildung in auBBerbetrieblichen Einrichtun-
gensollten, wann immer der individuelle
Entwicklungsstand des Jugendlichen das
ermoglicht, ausgedehnte Phasen betrieb-
lichen Lernens beinhalten und den Uber-
gang in betriebliche Ausbildung anstre-
ben.

Empfehlenswert wére die Verfugbar-
keitund Durchléssigkeit verschiedener
Ausbildungsformen (von integrativer bis
begleiteter betrieblicher Ausbildung) bei
allen Tradgern, um eine optimale, indivi-
duelle und effiziente Férderung der Bil-
dungsprozesse benachteiligter Jugend-
licher zu ermoglichen.

Zu Uiberlegen ist, fiir nicht ausbildungs-
fahige Jugendliche in Zusammenarbeit
und unter Nutzung der unterschiedlichen
Ressourcen aller Berufsbildungsakteure
(Betriebe, Berufsschulen, Jugendberufs-
hilfetrédger, Kammern etc.) Qualifizie-
rungsgange und Abschliisse auf einem
Level unterhalb des Facharbeiter- bezie-
hungsweise Gesellenbriefes einzufiihren,
die aber zu einer Vollausbildung ausbau-
bar sein miissten.



ERFAHRUNGEN UND ERKENNTNISSE Arbeitsgruppe 3

95

Qualifizierung von Betrieben
fur die Benachteiligtenféorderung

In einer unter zunehmendem Konkurrenz-
druck stehenden Wirtschaft steigt der Be-
darf an qualifizierten Fachkréften und ge-
schulten Ausbilderinnen und Ausbildern,
die in der Lage sind, die vielfaltigen kom-
plexen Anforderungen angemessen zu ver-
mitteln. Mit dem Ansatz der Handlungs-
orientierung und unter Riickgriff auf inno-
vative Methoden und Instrumente der
Wissensvermittlung gelingt es auch, so ge-
nannte leistungsschwéchere Jugendliche
wesentlich praxisndher - und damit an-
schaulicher - auszubilden. Es ist also gebo-
ten, Ausbilderinnen und Ausbildern eine
praxisgerechte und innovative Qualifizie-
rung anzubieten und auch abzuverlangen.
Betriebe konnen nicht die Verantwor-
tung fiir das Korrigieren einer nicht erfolg-
reichenBildungskarrierevonJugendlichen
mit schlechteren Startchancen tiberneh-
men. Sie miissen Moglichkeiten geboten
und aufgezeigt bekommen, wie sie ihren
Fachkraftenachwuchs angemessen auf-
bauen kénnen und welche Unterstiitzungs-
leistungen ihnen, zum Beispiel durch
Ruckgriff auf leistungsfadhige Netzwerk-
strukturen, zur Verfiigung stehen.

Vorschlag zur Anpassung
der Forderkonzepte

Qualitatsverbesserungen in der Benachtei-
ligtenforderung in Richtung auf eine be-
darfsgerechtere und zielgerichtetere indi-
viduelle Forderung erfordern Verdnderun-
genderrechtlichen und forderrechtlichen
Rahmenbedingungen. Diesem Anliegen
dienen wiirde zum Beispiel

m die Moglichkeit zur Riickkehrin oder
Fortsetzung der Ausbildung in Berufs-
ausbildung in auBerbetrieblichen Ein-
richtungen nach dem Scheitern der be-
trieblichen Ausbildung,

m die Wiederholungsmaoglichkeit fiir ein-
zelne Ausbildungsjahre,

m dieSchneidungundZusammenfi-
gungsmoglichkeit von Qualifizierungs-
bausteinen zum ersten Ausbildungs-
jahr und deren Anerkennung statt der
aktuell so schwierig zu handhabenden
Ausbildungsverkiirzung.
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Forderprogramme und Finanzierungs-
richtlinien miissen - biografie- und situa-
tionsgerecht - den Wechsel zwischen ver-
schiedenen Forderprogrammen zulassen
beziehungsweise es miissen Programme
und Finanzierungsmodelle entwickelt
werden, die die bedarfsgerechte Forde-
rung von Jugendlichen flexibel und ohne
burokratischen Aufwand ermdéglichen.
Forderpauschalen, die dem Trdger die Ent-
scheidung tiber Art und Reihenfolge der
alssinnvoll erachteten Férdermafnahmen
uberlassen, sind ebenso denkbar wie ein
personenbezogener Basisvertrag, iiber
dessen konkrete Ausgestaltung sich Trager
und Geldgeber aufgrund der individuellen
Entwicklung der oder des Jugendlichen
jahrlich neu verstdandigen.

Zur Erhéhung der Planungssicherheit
aller beteiligten Akteure mussen Forder-
programme und Finanzierungsrichtlinien
darauf ausgerichtet sein, die Pole Innova-
tion (Anpassung an neue Bedarfssituatio-
nen)und Verstetigung (Sicherung erfolg-
reicher Projekte) in gleichem Maf3 zu be-
rucksichtigen.
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3. Bildungspolitische
Handlungsempfehlungen
der Moderation
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Vorbemerkung

Das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) hatdas Programm ,, Kom-
petenzen fordern - berufliche Qualifizie-
rung fur Zielgruppen mit besonderem For-
derbedarf (BQF-Programm)“aufgelegt,um
die Ausbildungschancen fiir benachteilig-
te Jugendliche nachhaltig zu verbessern.

Im Rahmen dieses Programms wurden
Entwicklungsplattformen eingerichtet,
welche die Ergebnisse der geforderten
Vorhaben diskutiert, generalisiert und zu
Handreichungen fiir die Praxis zusammen-
gefasst haben.

Die Entwicklungsplattform1, Gewin-
nung des Lernortes Betrieb® umfasste
18 Vorhaben, die diesem Schwerpunkt zu-
geordnet waren.

Zur wissenschaftlichen Unterstitzung der
Entwicklungsplattformen wurden Exper-
tinnen und Experten als ,Moderatoren®
eingesetzt.

Ihre Aufgabe bestand darin, die inhalt-
liche Arbeit in den Plattformen mitzuent-
wickeln, fachlich zu begleiten und eine Fo-
kusierung fiir die hier vorliegenden Hand-
reichungen vorzunehmen. Diese Arbeits-
ergebnisse sind integraler Bestandteil der
Kapitel1und 2 dieses Bandes.

Aufgabe der Moderatorinnen und Modera-
toren war es aber auch, auf der Basis dieser
Praxiserfahrungen bildungspolitische
Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung
der Benachteiligtenféorderung zu erarbei-
ten.

Im Kontext der 18 geforderten Vorhaben
der Entwicklungsplattform 1stand als Aus-
gangspunktdie zentrale Frage, wie ein gro-
Berer Anteil benachteiligter Jugendlicher
in eine stabile betriebliche Qualifizierung
integriert werden kann und was dabeiin
der Forderung an neuen Elementen not-
wendig ist, damit die berufliche Erstaus-
bildung erfolgreich abgeschlossen wird.
Gemeinsames Ziel aller betriebsorientier-
ten Vorhaben war dabei die Beantwortung
der Fragen, was benachteiligte Jugend-
liche wann an Forderung fiir dieses Ziel
bendétigen.

Die nachfolgenden bildungspolitischen
Empfehlungen wurden so konzipiert, dass
sie fir den aktuellen Handlungsbedarf pra-
xisgestiitzte, konzeptionell reflektierte
Steuerungsimpulse im Kontext des Hand-
lungsfeldes Betrieb umreif3en.

Esversteht sich von selbst, dass sich aus
der Analyse von 18 beteiligten Vorhaben
noch keine neue, in sich schliissige Forder-
politik fiir benachteiligte Jugendliche ab-
leiten ldsst.
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Die Weiterentwicklung der Lernorte, und
hierinsbesondere des Lernortes Betrieb
istzwar eine zentrale Schnittstelle erfolg-
reicher beruflicher Qualifizierung, sie ist
aber nurinder Synthese mit den Themen
der anderen Plattformen als Ganzes zu
verstehen.

Um die bildungspolitischen Vorschldge
der Entwicklungsplattform ,Lernort Be-
trieb“-und der anderen drei Plattformen -
in ein Gesamtsystem der Zukunft der Be-
nachteiligtenférderung einordnen zu kon-
nen, haben alle vier Moderatorinnen und
Moderatoren, gestiitzt auf die Detailer-
gebnisse der Entwicklungsplattformen
und ihrelangjéhrigen Erfahrungen in der
Benachteiligtenférderung, erste Eckpunk-
te fiir einen Bildungspakt ,Schul- und
Berufsabschluss fir Alle“ entwickelt und
dem BMBF vorgelegt (vgl. Boos-Nunning
u.a.2006).

Diese Eckpunkte eines Gesamtsystems
der Forderung waren auch eine strukturie-
rende Grundlage der Arbeitin der Entwick-
lungsplattform 1.

Ergdnzend zu den hier dargestellten bil-
dungspolitischen Einzelforderungen ver-
mittelt der Foliensatz von Angelika Horst-
kotte-Pausch ,,Wie muss gute Integrations-
forderung aussehen?” (vgl. S.115) beispiel-
haft den Diskussionsprozess um eine ganz-
heitliche Forderpolitik in der Entwicklungs-
plattform1.

3.1 Die Zukunftder
beruflichen Bildung:

Integration statt Son-
derwege der Benach-

teiligtenférderung

In der Fachdebatte um die Zukunft der Be-
nachteiligtenférderung herrscht weitge-
hender Konsens in dem Grundverstandnis,
dass die notwendigen Forderangebote fiir
benachteiligte junge Menschen zu keinen
Sonderwegen au3erhalb des dualen Sys-
tems fithren dirfen: Anerkannte, ab-
schlussbezogene Berufsausbildung unter
Beibehaltung des fiir Deutschland so wich-
tigen Berufsprinzipsist Leitlinie auch um-
fassender Reformvorschlége (vgl. Bundes-
arbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit
2006).

Was programmatisch unumstritten ist,
stellt sich empirisch jedoch eher zwiespdl-
tig dar:

Die Benachteiligtenforderung hatte zu
Beginnihres Starts 1980 650 Auszubilden-
de, 2005 bereits 70 000 . Noch vor 20 Jah-
ren habenrund 70 % eines Jahrganges eine
duale Ausbildung begonnen - 2005 waren
esnurnoch 58 %.
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Die Zahl derjenigen, die nicht direktin das
duale System einmiinden, sondern tiber
schulische Umwege in einem der 130 ge-
zahlten Forderprogramme ihre berufliche
Qualifizierung starten, betrdagtin etwa die
Haélftealler Jugendlichen einesJahrgangs.

Wenn angesichts dieser massiven Ver-
schiebungen dennoch die Zielorientie-
rung Reform der Regelsysteme Schule,
Berufsvorbereitung und Berufsausbildung
aufrecht erhalten werden soll und der Weg
gesonderter Benachteiligtenféorderung
auBerhalb dieser Systeme fiir nicht ziel-
fihrend gehalten wird (vgl. Matzdorf 2004,
S.23),lohnt zuerst ein kurzer Blick auf mog-
liche Zukunftsszenarien von Ausbildung
und Beruf in Deutschland.

Bildungsforscher und Berufsbildungs-
experten unterscheiden grob zwischen
drei moglichen Szenarien (vgl. Kocka
u.a.2000):

1. Marktliberalisierung,
Flexibilisierung, Deregulierung

Die Entwicklung von Marktliberalisierung,
Flexibilisierung und Deregulierung wiir-
de Deutschland stédrker in Richtung USA
und GroBbritannien drdangen: Ausbau und
Verlangerung schulischer Ausbildungen,
Zerfall des dualen Systems inklusive seines
Berufsprinzips samt entsprechender Zerti-
fikate; verstarkte Anlernverhdltnisse und
Praktika in Betrieben, diskontinuierliche
Ausbildungs- und Erwerbsverldufe wéren
die Folgen.

Was ziahlen wiirde, waren individuell
erworbene Kompetenzprofile ohne forma-
le Ausweise und betriebsspezifische Bin-
dungen. Der Staat wiirde sich aus der Ver-
antwortung fur die berufliche Bildung
ganzzuriickziehen. Ausbildung wiirde
ganz privatisiert und selbst zu einem zent-
ralen marktfahigen Produkt werden.

Eine Minderheit von Autoren sieht die-
se Entwicklung in Deutschland bereits im
Gange (vgl. Gruschkau.a. 2006), ange-
sichts der kulturell tief verwurzelten Tradi-
tion und des Beharrungsvermaogens deut-
scher Ausbildungsinstitutionen - man
denke nur an die Modernisierung der Be-
rufsbilder - halte ich dieses Modell in Gan-
ze jedoch fur nicht sehrrealistisch.
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2. Institutionelle Erstarrung
der bestehenden Systeme

Dieses Szenario gehtvon einer bildungspo-
litischen Konkurrenz der vielfédltigen Ak-
teure, von Reformunfihigkeit und gegen-
seitiger Blockade der unterschiedlichen
Finanzierungs- und Entscheidungstrager
aus.

Eswirde sich nichts an den institutio-
nellen Verwerfungen (siehe Pisa), wenig an
den mangelnden Qualititsstandards und
Durchlissigkeiten, an Uberlast, defizitirer
Finanzierung und hohen Drop-out-Quoten
in Schule, Berufsausbildung und Hoch-
schule dndern.

Dieses Status-quo-Szenario kann sich
Deutschland nicht (ldnger) leisten, zu hoch
sind schon jetzt die gesellschaftlichen Kos-
tenvon zwei Jahrzehnten Reformriick-
stand. Die zunehmende Ausgrenzung von
Unqualifizierten, auslandischen Jugend-
lichen, Aussiedlerinnen und Aussiedlern
und vielen dlteren Menschen stellt mittel-
fristig ein erhebliches 6konomisches und
politisches Risikopotenzial dar.

3. Tiefgreifende Reformen

Auf dem Hintergrund der oben genannten
Stichpunkte muss diesem dritten Entwick-
lungsmodell eine realistische Chance ein-
geraumt werden:

Alle Untersuchungen der jingeren Zeit
(vgl. dazu: Ubergénge zwischen Schule
und Beruf und darauf bezogene Hilfesys-
teme in Deutschland, Friedrich-Ebert-Stif-
tung, Bonn 2006) gehen davon aus, dass
sichEntqualifizierung als Strukturelement
nicht durchsetzen wird und die allgemein-
bildendenund beruflichen Qualifikationen
enorm an Bedeutung gewinnen.

Insbesondere die demografische Ent-
wicklung des nachsten Jahrzehnts eroffnet
die Chance, dass die Starken des bisherigen
Systems erhalten bleiben und zugleich
mehr Gleichwertigkeit, Durchldssigkeit,
mehrInnovation und Flexibilitat gefordert
werden.

Auf die Berufsbildung bezogen kénnte
das positive Kernelement des dualen Sys-
tems —die Gleichzeitigkeit von systema-
tischer Unterrichtung und betrieblicher
Praxis - erhalten bleiben.
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Eine Bedingung dafiirist, dass die starren
Formen der Lernortabschottung und der
»Alles oder Nichts-Qualifizierung® insbe-
sondere fir benachteiligte Zielgruppen
uberwunden werden miisste.

Insgesamt wird eine tiefgreifende Re-
form die Rolle der beruflichen Erstausbil-
dung verdndern: Sie schafft bessere Ein-
stiegsvoraussetzungen fiir berufliche Wer-
degénge aller Jugendlichen, stellt aber
immer seltener die Endqualifikation dar
(~Nachqualifizierung“/,Lebenslanges Ler-
nen®).

Die nachfolgenden Ausfiihrungen und bil-
dungspoltischen Vorschldge zur Rolle des
Lernortes Betrieb, zur Modularisierung, zu
Lernortverbtinden und Unterstiitzungssys-
temen fur benachteiligte Jugendliche wer-
den im Kontext der Notwendigkeit tiefgrei-
fender Reform gedacht und formuliert.

3.2 Der Lernort

Betrieb und benach-

teiligte Jugendliche:

Entwicklungs-

potenziale nutzen

Die Integrationsphilosophie der Benach-
teiligtenforderung zielte von Anfang an
auf die friithe Integration in betriebliche
Ausbildung, die Aufrechterhaltung des Be-
rufsprinzips und auf anerkannte, vollwer-
tige Abschliisse nach dem Berufsbildungs-
gesetz (vgl. Petzold 1984). In der Praxis setz-
te sichseitden neunziger Jahrenjedoch der
auBlerbetriebliche Lernort bei Bildungs-
tragern durch, wesentliche Teile der fach-
lichen Qualifizierung in Berufsvorberei-
tungsmafBnahmen vollzogen sich eben-
fallsin Tragerregie.

Die Folgeprobleme der Fixierung auf einen
Lernort sind bis heute sichtbar:

® mangelnde Anerkennung der Qualifi-
zierung bei den Jugendlichen und den
Betrieben

m Bruchstellen beim Ubergang wihrend
und nach Abschluss der Ausbildung
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m einezuengeunddazunochgeschlechts-
spezifische Berufepalette in der Berufs-
vorbereitung und Ausbildung

m eine Vielzahluniibersichtlicher, gegen-
seitig konkurrierender ,Reparaturmas-
nahmen®von Bund, Laindern und Kom-
munen

Indenletzten 15 Jahrenist das klassische
duale System mit seinen zwei Lernorten
Einzelbetrieb und Teilzeitberufsschule
nicht nur quantitativ erheblich ge-
schrumpft (siehe oben). Mit dem Ausbau
von tiberbetrieblichen Lehrwerkstatten im
Handwerk und speziellen Lern- und Stu-
dienakademien in GroBbetrieben wurde
langst ein weiterentwickeltes Lernortsys-
tem in denjenigen industriellen und hand-
werklichen Sektoren, die sich den Moder-
nisierungsnotwendigkeiten auch in der
Ausbildung erfolgreich gestellt haben, ge-
schaffen.

Generell hatsich in der Berufsausbil-
dungindenletzten Jahren eine Vielzahl
von Lernorten (und Finanzierungen) he-
rausgebildet: Teilzeitberufsschulen, Voll-
zeitberufsschulen, Berufsfachschulen, au-
Ber-und Gberbetriebliche Einrichtungen,
Betriebe, Betriebsverbdnde, MaBnahme-
trager etc.

In den Erfahrungsberichten der Ent-
wicklungsplattform 1wurde von den Prak-
tikerinnen und Praktikern unisono die For-

erung erhoben, gerade fiir benachteiligte
Jugendliche den Lernort Betrieb wieder in
den Mittelpunkt der Berufsvorbereitung
und Ausbildung zu stellen.

Hintergrund dieses Umsteuernsin der
Lernortfrage sind die praktischen Erfah-
rungen der Vorhaben, dassihre Jugend-
lichen mit schulischen Lernfrustrationen
(hdufig ohne Hauptschulabschluss) und
Misserfolgen bei der Integration in den
Lernort Betrieb in der Regel erstaunlich
positive Entwicklungen durchlaufen ha-
ben: Die Einbindung in auftragsbezogenes
Arbeiten beziehungsweise Produzieren
ermoglicht praxisnahes Lernen, das den
Nutzen der Lernanstrengungen unimit-
telbar erfahrbar macht. Die Integration in
betriebs- und generationsiibergreifende
Teams fuhrt hdufig zu neuem Verantwor-
tungsbewusstsein (Verlasslichkeit, Pinkt-
lichkeitund anderes mehr) und ermaog-
licht Personlichkeitsentwicklungen, die
unser hoch selektives Schulsystem in die-
ser Artund Weise nicht ausreichend zu
fordern vermag (vgl. Wassermann 2006).
Greifbare Anschlussperspektiven in Form
von Ausbildungsstellen nach einer betrieb-
lich orientierten Berufsvorbereitung und
von qualifizierter Beschaftigung nach
einer betrieblichen beziehungsweise be-
triebsnahen Ausbildung sind dabei enorm
lernférdernd. Dies alles sind erfahrungs-
gestiitzte Ergebnisse der ausgewerteten 18
BQF-Vorhaben, die deutlich nahe legen,
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warum der Lernort Betrieb gerade bei be-
nachteiligten Jugendlichen eine solche
Schlisselstellung einnehmen sollte.

Betriebe, und hier insbesondere Klein-
und Mittelbetriebe (welche die Hauptlast
der Ausbildung schultern), engagieren
sich primar aufgrund 6konomischer Abwa-
gungen und unter dem Aspekt der Nach-
wuchssicherung in der Berufsausbildung
(~Wieistunser Bedarf?“). Die demografi-
sche Entwicklung und die teils mangelnde
Attraktivitit einer Reihe von Handwerks-
berufen bei Jugendlichen mit héheren
Schulabschliissen erkldaren jedoch das ver-
starkte Interesse auch an Jugendlichen mit
Forderbedartf.

In den Praxisberichten der Vorhaben
wird auch in derlangjahrigen Tradition
der Integrationsforderung im Handwerk
und der groB3en praxisbezogenen Ausbil-
dungserfahrung von betrieblichen Ausbil-
dern und Meistern ein wichtiger Anknup-
fungspunkt fur die Qualifizierung von be-
nachteiligten Jugendlichen gesehen.

Alldiese Lernortvorteile im Betrieb stel-
len sich nicht naturwiichsig ein und sind
auch nichtzum ,Nulltarif® zu haben.

Uber den notwendigen Neuzuschnitt
der Qualifizierungsabschnitte, den Lern-
ortverbund und die Unterstiitzungsleis-
tungen fur betriebliche Ausbildung wird
noch zuberichten sein.

Als bildungspolitisches Zwischenresiu-
mee wird an dieser Stelle jedoch schon
festgehalten:

Eine Reform der Benachteiligtenférderung
von der Berufsorientierung tiber die Be-
rufsvorbereitung bis zur Ausbildung muss
den Stellenwert des Lernortes Betrieb deut-
lich aufwerten. Nicht nurim Sinne von Pro-
grammatik (weitgehend geschehen), son-
dern ganz praktisch in der Vorgabe, Opera-
tionalisierung, Finanzierung und Kontrol-
le der betrieblichen Qualifizierungsantei-
le.

Erste Schritte sind beispielsweise mit dem
Instrument der Einstiegsqualifizierung
(EQJ) gemacht, allerdings gilt es hier, den
Anteil sozial- und bildungsbenachteiligter
Jugendlicher deutlich zu erh6hen.

Vorgeschlagen wird ein zusatzlicher Pro-
grammschwerpunkt mit sozialpddagogi-
scher Unterstiitzung, damitdasZiel, markt-
und bildungsbenachteiligte Jugendliche
gemeinsam in betriebliche Praxis zu inte-
grieren, besser erreicht werden kann.

Betriebliche Lernortverbiinde:
Ausbildungsallianzen schmieden!

Warum der Umfang und die Qualitét be-
trieblicher Benachteiligtenférderung
nach wie vor erheblich zu wiinschen tibrig
lasst, war ein weiterer Arbeitsschwer-
punktin der Entwicklungsplattform1.
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Da Betriebe primar Waren herstellen und
Dienstleistungen anbieten und nicht per
se die Rolle eines ,,Reparaturbetriebes” fiir
familiale und schulische Sozialisations-
defizite ibernehmen kénnen, ziehen auch
sie leistungsstarkere Jugendliche bei der
Nachwuchssicherung der Fachkréfte vor.

In Kapitel 2wurden allerdings auch
Grinde genannt, warum besonders Klein-
und Mittelbetriebe héufiger fiir Jugend-
liche mit Handicaps aufgeschlossen sind.

Hinderungsgrund fiir die Ubernahme
von mehr benachteiligten Jugendlichen
insbesondere in Klein- und Mittelbetrie-
benist zentral ihre Uberforderung, was
die zuséatzlichen Hilfen fiir benachteiligte
Jugendliche betrifft, um sie erfolgreich in
Ausbildung zu integrieren (Berufsvorberei-
tung) und zum Facharbeiterabschluss (Be-
rufsausbildung) zu fithren.

Juingere wissenschaftliche Studien (vgl.
Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2005) so-
wie die Praxisauswertung aller Vorhaben
in der Entwicklungsplattform 1 kommen
ubereinstimmend zu dem Ergebnis, dass
nichtdie finanziellen Belastungen (wie
Verbandsvertreterinnen und -vertreter be-
haupten), sondern die mangelnden Unter-
stitzungsstrukturen fiir die Ausbildung
im Betrieb das Haupthindernis darstellen
(vgl. Kapitel 2.3.2, S. 73 1f.).

Hier sind nach den Erfahrungen der Bil-
dungstréager Hilfen angesagt, die von der
Eignungsfeststellung und Auswahl, Diag-
nose und Umsetzung des Forderbedarfs bis
hin zu organisatorischen und finanziellen
Moglichkeiten reichen.

Bildungsdienstleistung im Verbund mit Be-
trieben ist eine erfolgreiche Antwort auf
diese Bedarfe derBetriebe,umim gro3eren
MapBstab benachteiligte Jugendliche zu in-
tegrieren.

In mehreren Vorhaben der Entwick-
lungsplattform 1wurden diese Bildungs-
dienstleistungen betriebsnah entwickelt
und mit hoher wirtschaftlicher Effizienz
umgesetzt (vgl. Kapitel 2.2, S. 48ff.). Uber-
greifend wichtig ist dabei das neue Rollen-
verstandnis der Partnerim Verbund: Be-
triebe 6ffnen sich fiir Jugendliche mit be-
sonderem Forderbedarfin der Berufsvor-
bereitung und der Berufsausbildung und
tibernehmen die fachliche Qualifizierung
und betriebliche Sozialisation. Bildungs-
trager verstehen sich sowohl als Dienst-
leister fiir die Jugendlichen als auch fiir
die Betriebe.

In diesem System kooperieren die Part-
ner auf Augenhoéhe und bringen ihre jewei-
ligen Stérken in den Ausbildungsprozess
ein, die betriebliche Orientierung und Er-
fahrung stelltdabeiso etwas wie ein zentra-
les fachliches Scharnier in diesem System
dar.
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Um die vielfdltigen Aufgaben der betrieb-
lich orientierten Bildungsdienstleister im
Lernortverbund modellhaft zu erproben,
istvonin der Entwicklungsplattform 1 mit-
arbeitenden Vorhaben die Methode des
Integrationscoachings erfolgreich umge-
setzt worden.

Integrationscoaches tiibernehmen da-
bei eine Fiille von Aufgaben, die struktu-
rell iber die alte Sozialpddagogik hinaus-
gehen: Berufsfrithorientierung, Berufs-
wegeplanung, Netzwerkmanagement und
Akquisition von Betrieben, Ubergangsbe-
gleitung in Ausbildung und Arbeit und
Qualitatsmanagement sind Aufgabenfel-
der, die nicht auf eine einzelne MaBnahme
bezogen, sondern im Rahmen des kom-
pletten Berufswegs benachteiligter Ju-
gendlicher zum Einsatz kommen.

Konkret hei3t dies beispielsweise, dass
Integrationscoachesihre Arbeitin der fa-
cheribergreifenden Berufsorientierung
(abKlasse 8) aufnehmen, das Management
der Betriebserkundungen und Betriebs-
praktika iibernehmen, den Forderbedarf
in der Berufsvorbereitung koordinieren
und schlussendlich in besonders intensiver
Weise die Bildungsdienstleistungen fiir Be-
triebe in der Ausbildung bis hin zum Uber-
gang in die Beschdftigung verantworten.

Bildungsdienstleistung im Verbund mit
der Methode des Integrationscoaching
setzt eine lokale Vernetzung voraus. Durch
die kontinuierliche Férderung und Beglei-

tung entsteht ein Entwicklungszusammen-
hang tiber die einzelnen Qualifizierungs-
etappen hinweg, der Bruchstellen in der
Forderung minimiert und fiir Jugendliche
und Betriebe auch eine personelle Konti-
nuitdtund Verldsslichkeit beinhaltet.

Integrationscoaching ersetzt nicht die So-
zialpddagogik in den QualifizierungsmaB-
nahmen, so wie dies beispielsweise im Neu-
en Fachkonzept der Bundesagentur fur Ar-
beit geschehen ist.

Fir dieunmittelbare Arbeit mit den Ju-
gendlichen in der Qualifizierungspraxis
sind die Sozialpddagogen verantwortlich,
sie kennen die Starken und Schwéachen der
Jugendlichen und arbeiten zusammen mit
den Ausbilderinnen und Ausbildern und
Lehrerinnen und Lehrernin den einzelnen
MaBnahmen prozessorientiert am Ausbil-
dungserfolg.

Integrationscoachesrealisieren dage-
gen quer zu einer EinzelmafBnahme die
zentralen Managementaufgaben einer
Qualifizierung im Verbund.

In der Entwicklungsplattform1 ist das
Téatigkeits- und Qualifikationsprofil von
Bildungscoachs konkret entwickelt wor-
den und fur eine Weiterentwicklung der
Forderinstrumente abrufbar (vgl. Kapitel
2.2.3,5.621f.).

Vor dem Hintergrund der Konzentra-
tion von Wirtschaftsentwicklungund iiber-
regionaler Mobilitdtsnotwendigkeiten bei
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der Suche nach Ausbildung und Arbeit (vgl.
Deutschland 2020 - die demografische Zu-
kunftder Nation, Berliner Institut fur Be-
vOlkerung und Entwicklung, Berlin 2004)
istinsbesondere in ldndlichen beziehungs-
weise strukturschwachen Regionen die
Forderung von Mobilitdtskompetenz not-
wendig.

Sieistbeibenachteiligten Jugendlichen
nach Erfahrungen von BQF-Vorhaben von
der Motivation her vorhanden, durch
Hemmnisse und fehlende Fertigkeiten in
dereigenstandigen Lebensfiihrungjedoch
erheblich begrenzt.

Uberregionale Verbundausbildung zwi-
schen strukturstarken und strukturschwa-
chen Regionen kann in erheblichem MafBe
berufliche Perspektiven erschliefen und
erweitern.

Voninder Entwicklungsplattform1vertre-
tenen Vorhaben sind in diesem Kontext Un-
terstiitzungssysteme entwickelt worden,
welche die beruflichen Perspektiven be-
nachteiligter Zielgruppen erheblich erwei-
tern.

Trainingskonzepte (z.B. ,Sich zurecht-
finden in der Fremde®/,Bewéltigung per-
sonlicher Probleme aufgrund von Tren-
nung“) und ein Leitfaden fur zuséatzliche
sozialpddagogische Unterstiitzung sind
erprobte Instrumente, die in der Berufs-

vorbereitung und Ausbildung eingesetzt,
aber naturlich von den Programmgebern
auch finanziert werden miissen.

Als bildungspolitische Folgerung
wird zusammengefasst:

Wenn der Lernort Betrieb in der Berufsaus-
bildungsvorbereitung und Berufsausbil-
dung tatsachlich wiederins Zentrum der
Qualifizierung treten soll, ist bildungspo-
litisch ein Paradigmenwechsel in der For-
derpolitik notwendig.

Das bisherige Durcheinander und die
Konkurrenz unterschiedlicher Mafinah-
men um betriebliche ,Praktikumsplatze®
fiihren zur Zielgruppenkonkurrenz um
betriebliche Zugédnge.

Statt auBerbetrieblicher Sonderpro-
gramme mit der Auflage von Betriebsprak-
tika zu finanzieren, sollten Forderstruktu-
ren entwickelt werden, die zwingend be-
triebliche Ausbildung - im Verbund mit
Bildungsdienstleistern - vorschreiben.

Sollen sich diese Lernortverbiinde fur be-
nachteiligte Jugendliche von einem Insel-
zu einem strukturellen Regelangebot ent-
wickeln, bedarf es in den Forderprogram-
men folgender neuer beziehungsweise zu-
satzlicher Elemente:
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m einerflaichendeckendenRegel-Finanzie-
rung des Aufbaus, der Koordinierung
und effizienten Arbeitsweise der be-
trieblichen Verbiinde mit Hilfe von Inte-
grationscoaches,

m beiAusschreibungen (der Bundesagen-
tur fur Arbeit) und der Mittelvergabe
sollte die regionale Einbindung (sach-
gerechte Akquisition von Betrieben
und Betreuung) gefordert und gefor-
dertwerden,

m Betriebe solltenin diesen Lernortver-
biinden weiterhin die Kosten der regu-
laren Ausbildung tibernehmen (Sach-
und Personalkosten), Bildungsdienst-
leister die beschriebenen Kosten der
Koordinierung, Steuerung und zusétz-
lichen Forderung,

m einer degressiven Finanzierung des For-
derbedarfs der Jugendlichen (und nicht
der MaBnahme)wédhrend des komplet-
ten Ausbildungsverlaufs mit einer stu-
fenweisen Anpassung an den sich redu-
zierenden Forderbedart,

®  wenn notwendig, besondere Mobili-
tatshilfen (Unterbringung der Jugend-
lichen, Flankierung durch Sozialpada-
gogen) bei iberregionalen Verbund-
modellen.

Auf Etappen zum Ziel:
Qualifizierungsbausteine fir
benachteiligte Jugendliche

Seitdem Start der Benachteiligtenforde-
rung gibt es junge Menschen, fiir die selbst
die Hurden der Benachteiligtenférderung
zu hoch sind: Trotz des bestehenden For-
derkonzeptsist fir sie aus den unter-
schiedlichsten Grinden das Ziel eines
anerkannten Facharbeiterabschlusses
(noch) nichtrealisierbar (hierzuzédhlen
ganze Gruppenvon Benachteiligten, die
als Zielgruppen jedoch ausdriicklich in
den Richtlinien genannt, aber fast nicht
erreicht werden —wie zum Beispiel ehe-
mals drogenabhdngige Jugendliche, straf-
fallige Jugendliche, Sonderschulabsolven-
ten).

Mitdem zunehmenden Auseinander-
klaffen der Ausbildungsfahigkeit und den
gestiegenen Anforderungen in modernen
Berufen sind die Bruchstellen auf dem Weg
zu einer betrieblichen Ausbildung in den
letzten Jahren groBer geworden (vgl. Paul-
senu.a. 2006).

Langjahrige bildungspolitische Ausein-
andersetzungen tiber die Etablierung ei-
nes Qualifikationsniveaus unterhalb der
Facharbeiterebene (,Helferberufe®/,theo-
riegeminderte Berufe®) sind vordergrin-
digander zéhen ideologischen Auseinan-
dersetzung gesellschaftlicher Interessens-
gruppen, letztendlich aber an einer man-
gelnden Nachfrage des Arbeitsmarktes ge-
scheitert.
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Mit der Einfihrung und Erprobung von

so genannten Qualifizierungsbausteinen
scheint dagegen ein erfolgversprechender
Ansatz beschritten, auch fir diese Ziel-
gruppen einen Weg zu qualifizierten Be-
rufsabschliissen zu finden.

Grundidee ist es dabei, unter Wahrung
des Berufsprinzips, die Ganzheitlichkeit
der fachlichen Anforderungen von Ausbil-
dungsberufen in Teile zu zerlegen und so
Jugendlichen mit groBem Férderbedarf
mehr Zeitund realistische Etappen fiir den
beruflichen Qualifizierungsprozess zu ge-
ben.

Eine Reihe von Zielsetzungen sind mit dem
Einsatz von Qualifizierungsbausteinen ver-
bunden, die wichtigsten drei sind

m eine Qualitdtsverbesserung der Berufs-
vorbereitung mit dem Ziel der Chancen-
verbesserung der Lernenden auf eine
anschlieBende betriebliche Ausbil-
dung,

m die Reduzierung von Ausbildungsab-
briichen, weil die Jugendlichen die An-
forderungen des Berufes besser kennen
lernen und die Betriebe ihre Voraus-
setzungen fiir eine Ausbildung klarer
beurteilen kénnen und

m die Verringerung des Anteils junger Er-
wachsener ohne abschlussorientierte
Qualifizierung durch Zertifizierung,
Anerkennung und Anschlussfahigkeit
einer Reihe von Qualifizierungsbaustei-
nen.

In der Entwicklungsplattform1hat die Ent-
wicklung und Erprobung von Qualifizie-
rungsbausteinen aus den eigenen Modell-
vorhaben der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer aber auch der Analyse der gesam-
ten Entwicklungsszene insbesondere in
der Berufsvorbereitung einen breiten
Raum eingenommen.

In dem Beitrag der Arbeitsgruppe 1 Qua-
lifizierungsbausteine in diesem Band (vgl.
Kapitel 2.1, S. 181f) finden sich die systema-
tisierten Ergebnisse dieser Diskussion.

Da die Entwicklung, Erprobung und Aus-
wertung von Qualifizierungsbausteinen
noch eine Vielzahl von ,Baustellen® auf-
weist, enthalten die nachfolgenden bil-
dungspolitischen Empfehlungen einer-
seits gesicherte empirische Erfahrungen,
die von der Modellpraxis in die Regelforde-
rung Uberfiihrt werden missen, anderer-
seits Vorschldge fiir Schwerpunkte des
weiteren Entwicklungsprozesses:
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m Berufsausbildungsvorbereitung und

Qualifizierungsbausteine sind seit drei
Jahren im Berufsbildungsgesetz (BBiG)
verankertund im Fachkonzept der Bun-
desagentur fur Arbeit gefordert - ent-
sprechend istihr Einsatz in der Berufs-
vorbereitung auch am weitesten ver-
breitet.

Ihre innovative Potenz kénnen Quali-
fizierungsbausteine allerdings erst
dann voll ausspielen, wenn sie von der
beruflichen Orientierung tiber die be-
rufsvorbereitenden Manahmen, die
Berufsausbildung und die berufliche
Nachqualifizierung als didaktisches
Prinzip eingesetzt werden.
Bildungspolitisch vordringlich er-
scheint mir die Kldrung der Entschei-
dungstréger, ob Qualifizierungsbau-
steine als didaktisches Strukturierungs-
prinzip auch in der Ausbildung breit
eingesetzt werden sollten.

Empfohlen wird hier ausdriicklich eine
schnelle modellhafte Umsetzung. Aus-
driicklich nicht, um ordnungspolitisch
das Berufsprinzip und die Vollausbil-
dung ,durch die Hintertir* aufzulésen,
sondern mit einem innovativen metho-
disch-didaktischen Konzept Jugendli-
che mit besonders hohem Férderbedarf
uber eine zeitliche Streckung und orga-
nisatorische Flexibilisierung doch noch
zum Ziel einer anerkannten Vollausbil-
dung zu fiihren.

m Der Einsatz von Qualifizierungsbaustei-

neninallen genannten Feldern sollte
im Verbund aller Lernorte umgesetzt
werden. Auch hieristdie Umsetzung
und Erfahrung im betrieblichen Aus-
bildungsalltag besonders wichtig:
Betriebe konnen die Fertigkeiten der
Jugendlichen im Rahmen eines Qualifi-
zierungsbausteins im Hinblick auf den
Erfolg einer Berufsvorbereitung oder
Ausbildung am besten einschétzen, die
Eingrenzung und Ausrichtung der Qua-
lifizierungsbausteine kann (und sollte!)
so auf den betrieblichen Arbeitsprozess
bezogen werden. Um Qualifizierungs-
bausteine im Rahmen von berufsvorbe-
reitenden MaBBnahmen noch starker
betrieblich zu erproben, sind entspre-
chende Unterstitzungsstrukturen
notwendig (siehe Bildungsdienstleis-
tung im Verbund).

Die Zerlegung anerkannter Ausbil-
dungsberufe in aufeinander aufbauen-
de und bundeseinheitlich anzuerken-
nende Qualifizierungsbausteine sollte
ausschlieBlich zum Zwecke der Qualifi-
zierung von Jugendlichen mit Forder-
bedarf erfolgen.

Marktbenachteiligte Jugendliche be-
notigen keine Qualifizierungsbaustei-
ne, sondern betriebliche Ausbildungs-
platze mit den anerkannten Ausbil-
dungsordnungen.
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m Dadiebreitesten Erfahrungen des Ein-

satzes von Qualifizierungsbausteinen
in der Berufsvorbereitung vorhanden
sind, werden nachfolgend Empfehlun-
gen beztiglich noch offener beziehungs-
weise ungeloster Fragen formuliert, die
in der Regel auch fiir die anderen Ein-
satzfelder und Modellentwicklungen
von Bedeutung sind. Vom Zentralver-
band des Deutschen Handwerks (ZDH)
werden in einem standardisierten Ver-
fahren Qualifizierungsbausteine fir
das Handwerk entwickelt, fir Industrie
und Handel hat das Bundesinstitut fir
Berufsbildung (BIBB) Qualifizierungs-
bausteine konzipiert. Daneben ist eine
Vielzahl von Entwicklungen beispiels-
weise bei den Bildungstragern und
jungstauch (Berufs-)Schulen im Gange.
Wichtig erscheint dabei die Verstandi-
gung uber zwei Grundprinzipien:

1. Dabundesweit anerkannte und zer-
tifizierte Qualifizierungsetappen, ab-
geleitet aus den anerkannten Ausbil-
dungsberufen, das Ziel sind, ist die Ent-
wicklung zielgruppenspezifischer Qua-
lifizierungsbausteine nicht empfeh-
lenswert. Bei der Vielschichtigkeit be-
nachteiliger Zielgruppen mit dem un-
terschiedlichsten Forderbedarf wiirde
dies zu einer Vielfalt von Qualifizie-
rungsbausteinen fiithren, deren Aner-
kennung und Einsetzbarkeit in Betrie-

ben eher zu Untibersichtlichkeit und
Schwierigkeiten fihren wiirde. Wie
bei anderen fachlich-methodischen
Ausbildungsmethoden (z. B. Projekt-
ausbildung) erscheint es sinnvoll, je
nach Zielgruppe unterschiedliche
didaktisch-methodische Wege zu ge-
hen und die zeitlichen Vorgaben der
Qualifizierungsbausteine flexibel zu
handhaben.

2.Beim Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) und dem Good Prac-
tice Center (BIBB) liegen fiir die gdngi-
gen Berufe mittlerweile eine Fiille von
Qualifizierungsbausteinen vor. Es ist
also nicht notwendig, dass hier weitere
Entwicklungsarbeit geleistet wird. Der
Gesetzgeber sollte stattdessen sicher-
stellen, dass die von den Kammern zer-
tifizierten Qualifizierungsbausteine
auch vonallen Lernorten der beruf-
lichen Qualifizierung eingesetzt wer
dendurfen.
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m Zertifizierung beziehungsweise Pri-
fung: Sowohlin der Berufsausbildungs-
vorbereitung wie erstrechtin der Aus-
bildung besteht hiernoch Entwick-
lungsbedarf. Ausder Praxis der Vorha-
benin der Entwicklunsplattform1gab
esdie einhellige Erfahrung, dass eine
differenzierte Priifung und Leistungs-
bewertung am Ende der Qualifizie-
rungsbausteine sowohl fiir die Jugend-
lichen als auch fiir die Betriebe wichtig
wadre. Diese muss sich primér auf die
erreichten fachlichen Lernziele aber
auch auf zum Beispiel Schliisselqualifi-
kationen, EDV- und Medienkompetenz
etc. beziehen.

m Soziale Kompetenzen, Teamfédhigkeit
und Kooperationsverhalten sind Quali-
fikationen, die in der modernen Arbeits-
weltimmer wichtiger werden, hier be-
steht bei dem Einsatz von Qualifizie-
rungsbausteinen noch erheblicher Ent-
wicklungsbedart.

Dasselbe gilt fir berufsiibergreifende In-
halte wie ,Medienkompetenz“oder ,EDV-
Grundlagenwissen®.

Es wird empfohlen, diese tiberfachlichen
Kompetenzen im Kontext von beruflichem
Handeln zu entwickeln. Es sollten Modelle
gefordertund finanziert werden, bei de-
nen Qualifizierungsbausteine innerhalb
lernortiibergreifender Projekte eingesetzt
sind.

Unterstitzungsstrukturen

Fiir die hier dargestellten bildungspoli-
tischen Entwicklungsfelder rund um den
Lernort Betrieb gelten generell die von al-
len Moderatorinnen und Moderatoren der
vier Entwicklungsplattformen entwickel-
ten Schwerpunkte (vgl. Boos-Niinning u. a.
2006).

Beider dargestellten Entwicklung des
betrieblich orientierten Lernortverbunds
soll ein Schwerpunkt nochmals besonders
betont werden.

Der Fort- und Weiterbildung des Ausbil-
dungspersonals kommt besondere Bedeu-
tung zu, wenn die formulierten Innovatio-
nenim Ausbildungsalltag tatsdchlich auch
ankommen sollen.
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Das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und die Bundesagentur
fur Arbeit (BA) haben mitder teamorien-
tierten Fortbildung fiir das Ausbildungs-
personal in der Benachteiligtenférderung
hier bereits flaichendeckend mustergulti-
ge Vorarbeit geleistet, die in jingster Zeit
durch den entfachten Preiswettbewerb
der BAin Gefahr geraten ist.

Neben der Sicherung und Ubertragung
der erreichten Qualitdtsstandards auf die
Berufsvorbereitungisteine Weiterentwick-
lung in folgernden zentralen Feldern not-
wendig:

m gemeinsame Fortbildung des auB3erbe-
trieblichen mit dem betrieblichen Aus-
bildungspersonal,

® MaBnahme-und lernortiibergreifende
Fortbildungsangebote zur Sicherung
einer ganzheitlichen Forderqualitat
und die

m Entwicklung neuer Angebote fiir das
Berufsbild des Integrationscoachs und
der Bildungsdienstleistung im Ver-
bund.
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VISIONEN BRAUCHT DAS LAND...

Visionen braucht das Land...
...bildungspolitische Traumereien

dpa-Pressemitteilung
vom 07. August 2019

»Die Erkldrung der Sprecherin der Bundesre-
gierung wurde von den Parteien mit Gelassen-
heit und ein wenig Stolz aufgenommen: Die
Benachteiligtenférderung der Bundesrepub-
lik Deutschland wird eingestellt.

Die sechs Milliarden Euro Mitteleinspa-
rung werden in die weitere Modernisierung
des Schul- und Ausbildungswesens investiert;
insbesondere die weitere Verringerung der
Lerngruppenstdrken und der Ausbau von
Werkstdtten und Lernlabors nach dem Kon-
zept der Produktionsschulen wird beschleu-
nigtvorangetrieben.

Hans-Joachim Petzold
Moderator der Entwicklungs-
plattform 1, Heidelberg

Als Begriindung fiir das Ende von tiber
39 Jahren Benachteiligtenférderung nannte
die Regierungssprecherin ein Biindel von Er-
gebnissen aus den neuen Linderstudien der
OECD:

94 % aller Jugendlichen in Deutschland
verlieSen 2018 das allgemeinbildende Schul-
wesen mindestens mit einem qualifizierten
Abschluss der Klasse 10.

Das ausreichende Ausbildungsplatzange-
bot in Betrieben, Schulen und anderen Lern-
zentren ermdoglicht allen Jugendlichen eine
differenzierte Berufswahl und den Beginn ei-
ner Berufsausbildung ohne die friiheren Um-
wege und Warteschleifen.

Die tiberwiegende Mehrheit der jungen
Menschen mit anerkanntem Berufsabschluss
findet angesichts des starken Fachkrdftebe-
darfs schnell einen qualifizierten Arbeits-
platz.*
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Exkurs:
Charts zum Vortrag von
Angelika Horstkotte-Pausch

Wie muss gute Integrationstorderung aussehen?e

Wie muss
gute Integrationsforderung
aussehene

Entwicklungsplattform 1: Gewinnung des Lernortes Befrieb
Beifrag von Angelika Horstkotte-Pausch

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

frOhzeitig

systematisch

arbeits- und lebensweltintegriert

individuell

flexibel

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle

Probleme an der 1. Schwelle

* Das System Schule ist nicht zielfGhrend: 20 % der Schilerinnen
und Schuler verlassen die Schule nicht berufsreif.

* Durch das Zusammentreffen des Qualifikationsruckgangs der
Ausbildungsplatzbewerberinnen und -bewerber mit
Strukturproblemen der Wirtschaft kumulieren die
Auswirkungen auch auf dem Ausbildungsmarki.

* FUr leistungsschwdchere Schilerinnen und Schiler entwickelt

sich die Teilnahme in (oft mehreren) berufsvorbereitenden
MaBnahmen letztendlich zu einer Parkplatzsituation.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

1. Schwelle

Probleme an der 1. Schwelle

e Durch das Verschieben in Schul- und TrdagermaBnahmen
bleiben Lebenszeit und Entwicklungspotenzial von
Jugendlichen ungenutzt, und es werden gesellschaftliche
Kosten ineffektiv eingesetzt.

e Durch Kenntnis- und Motivationsverluste wahrend der
Warteschleifen verstarkt sich oder entsteht oft erst
Forderbedarf.

e Berufsvorbereitende MaBhahmen mUnden zu selten in
Ausbildung.

e Circa 15 % bleiben ohne Berufsausbildung.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle

e frUhzeitig

jugend.werkstaftt

Liele

Pravention statt Reparatur

* Kinder und Jugendliche mit Férderbedarf
sollten zum fr0hestmdglichen Zeitpunkt die
bestmdgliche Férderung bekommen.
Verschieben oder Minimieren der Forderung
vergroBert das Problem und erhéht die Kosten.

Anschluss- statt Abschlussorientierung

e Schulziel fUr alle Haupt- und Realschuilerinnen
und -schuler sollte nicht nur der Schulabschluss,
sondern auch die Ausbildungsreife sein.

Vollausbildung fir alle Jugendlichen

* Ausbildung ist Voraussetzung fUr halbwegs
stabile Arbeitsmarktintegration.

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle
Losungen

* Integrationsférderung muss fruhzeitig ansetzen:
- Entwicklungs- und Lernférderung ab
Kindergarten
- Berufsorientierung ab Klasse 7
(Festschreibung in Schulprogrammen und
Curricula)

e frUhzeitig

* Instrumente wie Schnuppertage, Probier-
werkstatten, Betriebserkundungen, Profiling,
Internetrecherche, Besuche von BIZ,
Ausbildungsborsen, Berufsinformationstagen
mussen die Berufswahl unterstUtzen.

» Berufswahlpass und Berufsintegrationsplan
machen einzelne Schritte des Prozesses
planbar, prufbar, dokumentierbar und
férdern Initiative und Verantwortung der
Schulerinnen und Schduler.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle
Losungen
o frihzeitig » Trainings von Schlusselqualifikationen und
Selbstbewusstsein starken Personlichkeit und
Motivation.

e Potenzialanalysen und Assessmentcenter loten
Potenziale und berufliche Eignung der
Schulerinnen und Schuler aus.

e Produktionsschulen, Schulerfirmen,
Betriebspraktika, Praxistage und Schulerjobs
machen die Schulerinnen und Schuler mit
Arbeitswelt- und Betriebsrealitaten vertraut und
schaffen Kontakte zu Betrieben.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

1. Schwelle
Losungen

. frihzeitig « Ubergangsbegleitung und Angebote zur Ausbil-
dungsbegleitung schlieBen Betriebe (wieder) auf
fUr Ausbildung.

» Gut vorbereitet und begleitet kénnen auch die
meisten Hauptschilerinnen und Hauptschuler
direkt nach Schulabschluss in Betrieben
ausgebildet werden.

* Schulerinnen und Schuler mit groBerem
Forderbedarf kbnnen direkt in geforderte
Ausbildung, in Ausnahme-fdéllen auch andere
QualifizierungsmaBnahmen vermittelt werden.

* Der Forderschwerpunkt wird verlagert von
Berufsvorbereitenden BildungsmaBmahmen
(BvB) auf Ausbildung.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle
Fazit
. frihzeitig * Berufswahl und Berufseinmindung mussen als
systematisch gestalteter und begleiteter Prozess
e systematisch begriffen werden.

e Schulerinnen und Schuler brauchen
Berufswegebegleitung bzw. Coaching.

e Schulen brauchen zur Realisierung dieses
Konzepts die Kooperation mit Betrieben und
Freien Tragern.

* Vollausbildung muss Zielperspektive fur alle
Jugendlichen bleiben.

jugend.werkstaftt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

1. Schwelle
Fazit
. frihzeitig e Das Abschaffen von ,,ParkmaBnahmen® spart
circa 15 -20.000 € Kosten pro Person. Dieses
e systematisch Geld ist fUr die Forderung in Schule und

Ausbildung besser zu verwenden.

* Die Mehrheit der BVB-MaBnahmen ist UberflUssig
und kdnnte eingespart werden, wenn

- Orientierung, Berufsfindung, Motivierung
und Lebensplanung wahrend der
Schulzeit geleistet werden,

- Ausbildung direkt nach Schulabschluss in
Betrieben oder — bei besonderem
Forderbedarf — in auBerbetrieblichen
Einrichtungen durchgefuhrt wird.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

2. Schwelle

Probleme der auBerbetrieblichen Ausbildung
Probleme an der 2. Schwelle

e frUhzeitig
* Langjdhrige erfolgreiche Erprobungen verschiedener
* systematisch Formen kooperativer Ausbildung haben nicht dazu
) gefUhrt, auBerbetriebliche Ausbildung als
* arbeifs- und vorherrschende Form geforderter Ausbildung
lebenswelt- abzuldsen.
integriert

* Nicht jeder Jugendliche mit Férderbedarf braucht
auBerbetriebliche Vollférderung.

* AuBerbeftriebliche Ausbildung bereitet unzureichend
auf die Berufsrealitdt und Lebenswelt vor.

* AuBerbetrieblich Ausgebildete finden schwer Zugang
ZuU Beschaftigung.

» Akfivierbares betriebliches Ausbildungspotenzial wird
verschenkt.

jugend.werkstaft

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

2. Schwelle

Ziele
e frUhzeitig

e systematisch * Ausbildung muss oberste Prioritdt in der BNF behalten.

 arbeifs- und * Ausbildung soll zur nachhaltigen Integration in Arbeit
lebenswelt- fOhren.
integriert

* Ausbildung soll soweit wie mdglich in Betrieben
stattfinden.

¢ Betriebe sollen wieder fUr die Ausbildung gewonnen
werden.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
Wie muss gute Integrationsférderung aussehene
2. Schwelle
Losungen
* frihzeitig « Durch Begleitangebote und Kostenentlastung kénnen
_ Betriebe (wieder) fUr die Ausbildung gewonnen
e systematisch werden.
e arbeits- und « Kostenentlastung bedeutet nicht vorrangig
lebenswelt- LohnkostenzuschUsse. Gern nehmen Betriebe auch
integriert Azubis, die das erste Ausbildungsjahr bei Tragern

absolviert haben.

* Verschiedene Formen kooperativer Ausbildung
mussen lokal verfGgbar sein, um eine bedarfsgerechte
Forderung zu ermdglichen.

jugend.werkstaftt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

2. Schwelle

frOhzeitig
systematisch

arbeits- und
lebenswelt-
integriert

jugend.werkstatt

Losungen

Férdermodelle wie
- begleitete betriebliche Ausbildung

- kooperative BaE

- Verbund mit stufenweisem Ubergang von
Berufsausbildung in auBerbetrieblichen
Einrichtungen (BaE) in betriebliche Ausbildung

- integrative BaE mit ausgedehnten Betriebspraktika

sollen von jedem BNF-Trager bzw. Konsortium
angeboten werden.

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

2. Schwelle

frUhzeitig
systematisch

arbeits- und
lebenswelt-
integriert

individuell

jugend.werkstaft

Losungen

Hauptsdchlich nachgefragte Dienstleistungen
der Bildungstrager sind von Seiten der

Betriebe

passgenauve
Vermittlung

Fordermittelakquisition

StUtzunterricht

PrGfungsvorbereitung
Risikoabsicherung

Jugendlichen

Begleitung und
Zuwendung

Krisenintervention
StUtzunterricht

PrGfungsvorbereitung

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

2. Schwelle

frOhzeitig
systematisch

arbeits- und
lebenswelt-
infegriert

jugend.werkstatt

Losungen

StandardmaBnahmen muUssen durch Férderung
nach dem individuellen Bedarf abgeldst werden.

Motto: So viel Betrieb wie moglich,
so viel Forderung wie notig.

Vorbereitung in der Schule ermdglicht die
Bestimmung des individuellen Forderbedarfs.

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

2. Schwelle

frUhzeitig
systematisch

arbeits- und
lebenswelt-
integriert

individuell

flexibel

jugend.werkstaftt

Losungen

* Férderkonzepte muUssen den Entwicklungs-
sprungen und -brichen von Jugendlichen
gerecht werden, mUssen sich flexibel
verdnderten Situationen anpassen.

¢ Flexibilitat erlaubt mehr Risiko.

* Mit Risikoabsicherung (RUckgabe an Trager)
lassen sich erheblich mehr betriebliche
Ausbildungsplatze gewinnen.

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehen?e

Angebote zur individuellen Ausbildungsférderung

Ubergang in Ermerbsarbeit Ubergang i Erwerbiacbet ""’W

w

A VNN, ]

i 7l :
i ] giiA |
: ! g E
S =K

Coaching
i
{

b1

Ubergangibegleitung 3

Praktikumsbegleitung 3

% m 3 Legende
Berufsorientierung 3 o
Paties;
i whue
jugend.werkstatt
felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsforderung aussehen?e

Fazit

Hauptschilerinnen und -schiler brauchen

- frGhzeitige Foérderung.

- Berufsfindungs- und Ubergangsbegleitung.

- individuelle Ausbildungsbegleitung/-férderung.
- flexible Wechselmoglichkeiten.

Betriebe brauchen
- abrufbare Ausbildungsassistenz fur alle Azubis.

- zeitlich und inhaltlich flexiblere Gestaltung von Ausbildung
(Verbunde, auch mit Schulen und Freien Tragern).

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsforderung aussehene

Fazit

Berufsschulen brauchen
- Beteiligung an Bildungsnetzwerken und Ausbildungsverbinden.

- mehr modularisierte Angebote.

Freie Trager brauchen

- ein neues, flexibles Fordersystem: Grundpauschale und
Erfolgsprémie (gestaffelt nach Qualifizierungs- und
Integrationserfolg).

Alle brauchen
- Vernetzung, Erprobung neuver Fordersysteme und eine neue Perspektive.

jugend.werkstatt

felsberg e.V.

Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

Berufsweg von Schilerinnen und Schulern, aktuell:

Kosten fur 10
Schilerinnen
und Schiler:

60.000 € +ALGII

Job |1 sonst. | 1 ARGE | 1 BaE 2
Ly ) ) ]
Job | 1 || betr. Ausb. | 1 sonst. | 1 BVB 5 20.000 €
[y [y [y %
Job | 1 || betr. Ausb. |1 BGJ/BFS 8 40.000 €
) ) L]
BVJ 10 50.000 €
f
Schule 10

Gesamt: 170.000 €

Ergebnis: 4 Ausbildungsverhdltnisse
jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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Wie muss gute Integrationsférderung aussehene

Modell individueller betriebsnaher Forderung

Kosten fur 10
Schilerinnen

sonst 11 und Schiler:
infegr. BaE | 2 60.000 €
Verbundausb. | 3 72.000 €
Koop. Ausb. |1 6.000 €
begl. betr. Ausb. |1 6.000 €
betr. Ausb. 2
Schule 10 15.000 €

Gesamt:  159.000 €
Ergebnis: 9 Ausbildungsverhdaltnisse

jugend.werkstatt

felsberg e.V.
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4. Anhang
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BBiG Berufsbildungsgesetz
BBW Berufsbildungswerk
Verzeichnis BG]J Berufsgrundbildungsjahr
o BIBB Bundesinstitut fiir Berufs-
der Abkirzungen ,
bildung
BJK Bundesjugendkuratorium
AA Agentur fur Arbeit B L
BLK Bund-Ldnder-Kommission
abH ausbildungsbegleitende Hilfen fir Bildungsplanung und
Forschungsforderung
AC Assessment-Center
. ] BLO Berufs- und Lebenswelt-
ADBe.V. Arbeitsgemeinschaft Deut- L
. . orientierung
scher Bewdhrungshelferinnen
und Bewdhrungshelfere.V. BMAS Bundesministerium fir
. . . Arbeit und Soziales
AGJ Arbeitsgemeinschaft fiir
Jugendhilfe BMBF Bundesministerium fuar
. . Bildung und Forschung
AGJBH Arbeitsgemeinschaft Jugend-
berufshilfe BMEFSF]  Bundesministerium fiir

. . . Familie, Senioren, Frauen
AKSW Arbeitskreis Schule-Wirtschaft

und Jugend
ALGII Arbeitslosengeld II .
BQF Kompetenzen fordern -
ARGE Arbeitsgemeinschaft von Berufliche Qualifizierung fur
Sozialverwaltung und Arbeits- Zielgruppen mit besonderem
agentur Forderbedarf (BQF-Programm),

Programm des Bundesminis-
AufenthG Aufenthaltsgesetz

teriums fiir Bildung und
AWO Arbeiterwohlfahrt Forschung
AWT Arbeit-Wirtschaft-Technik BQN Berufliches Qualifizierungs-
. . Netzwerk fiir Migrantinnen
BA Bundesagentur fur Arbeit .
und Migranten
BaE Berufsausbildung in auBer- BSHG Bundessozialhilfegesetz

betrieblichen Einrichtungen
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BvB

BV]
DaF

EKZ

EQ]

EQUAL

ESF
EU
EW
FH
GG
HLU
HWK

IBQM

IHK

JAW

Berufsvorbereitende Bildungs-
mafBnahme

Berufsvorbereitungsjahr
Deutsch als Fremdsprache
Regionales Einkaufzentrum

Einstiegsqualifizierung fur
Jugendliche - Sonderpro-
gramm des Bundeministe-
riums fir Arbeit und Soziales
(BMAS)

EU-Gemeinschaftsinitiative
gegen Diskriminierungen und
Ungleichheiten am Arbeits-
markt

Europdischer Sozialfonds
Europdische Union
Entwicklungswerkstatt
Fachhochschule
Grundgesetz

Hilfe zum Lebensunterhalt
Handwerkskammer

Initiativstelle Berufliche Qua-
lifizierung von Migrantinnen
und Migranten

Industrie-und Handels-
kammer

Jugendaufbauwerk

JMD
JVA

KAUSA

KJHG

KMU

KoDA

LEB

MSO

MSU

QB
RAA

SGB

SGBII

SGBIII
SGBXII

SNA

Jugendmigrationsdienst
Justizvollzugsanstalt

Koordinierungsstelle Ausbil-
dungin Auslandischen Unter-
nehmen

Kinder- und Jugendhilfegesetz
(SGB VIII)

Kleine und mittlere Unterneh-
men

Kommunales Dienstleistungs-
zentrum fir Arbeit

Lokale Evaluationsbeauftrag-
te, Lokaler Evaluationsbeauf-
tragter

Migrantenselbstorganisation
Muttersprachenunterricht
Qualifizierungsbaustein

Regionale Arbeitsstelle zur
Forderung von Kindern und
Jugendlichen aus Zuwanderer-
familien

Sozialgesetzbuch

Grundsicherung fur
Arbeitsuchende

Arbeitsforderung
Sozialhilfe

Soziale Netzwerkanalyse
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Verzeichnis

der Autorinnen

und Autoren

Ackermann, Petra
Berufliches Bildungs- und Rehabilita-
tionszentrume.V. (BBRZ e.V.), Aschers-
leben, Arbeitsgruppe 2

Albert, Dr. Hans-Peter
Deutsches Zentrum fiir Luft-und
Raumfahrt, Projekttrager im DLR
(PT-DLR), Bonn

Biermann, Hartmut
Verein BAJ e.V., Bielefeld, Arbeits-

gruppel

Boldt, Corinna
Die Wille gGmbH, Berlin, Arbeits-
gruppel

Briicken, Michael
Forschungsinstitut fiir Berufsbildung
im Handwerk an der Universitit zu
Kéln e V., Koln, Arbeitsgruppe 3

Dworschak, Eckard
PASSAGE gGesellschaft fur Arbeit und
Integration mbH, Hamburg, Arbeits-

gruppe 3

Eichhorn, Jutta
Fachverband Sanitdr-Heizung-Klima
(SHK), Duisseldorf, Arbeitsgruppe 3

Ganz, Kerstin
Berufsférderungswerk Bau Sachsene.V.,
Bautzen, Arbeitsgruppe 3

Henschel, Jirgen
Internationaler Bund (IB) e.V., Bildungs-
zentrum Potsdam, Potsdam, Arbeits-

gruppe 3

Horstkotte-Pausch, Angelika
Jugendwerkstatt Felsberg e.V., Felsberg,
Arbeitsgruppe 3

Hutter, Dr. Jorg
Jugendbildung Hamburg GmbH,
Hamburg, Arbeitsgruppe 2

Hiittl, Harry
TACO Telearbeit, Computer- und Online
Dienste GmbH, Berlin, Arbeitsgruppe 1

Klitzing, Jorn
Angermiinder Bildungswerke.V.,
Angermiinde, Arbeitsgruppe 2

Kramer, Dr. Beate
Zentralstelle fiir die Weiterbildung im
Handwerke. V. (ZWH), Disseldorf, Ar-
beitsgruppel
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Handwerkskammer Potsdam, Potsdam,
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Lewerenz, Dr. Jirgen
Schweriner Bildungswerkstatte.V.,
Schwerin, Arbeitsgruppe 2

Mahrin, Bernd
Zukunftsbau GmbH, Berlin, Arbeits-

gruppel

Malecha, Robert
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(Hessen), Arbeitsgruppe 3



KURZBESCHREIBUNG DER VORHABEN

135

Kurzbeschreibung

der Vorhaben

Arbeitsgruppe 1:
Erprobung und Entwicklung von
Qualifizierungsbausteinen

Kurztitel:
Entwicklung bundeseinheitlicher
Qualifizierungsbausteine

Ausfuhrlicher Titel:

Entwicklung bundeseinheitlicher Quali-
fizierungsbausteine aus Ausbildungsbe-
rufen des Handwerks fiir die Ausbildungs-
vorbereitung und die berufliche Nachqua-
lifizierung.

Trager:

Zentralverband des Deutschen Handwerks
(ZDH), Berlin (Berlin)

Durchfihrende Stelle: Zentralstelle fur die
Weiterbildung im Handwerk e.V. (ZWH),
Disseldorf (Nordrhein-Westfalen)

Inhalt:

Durch neue Ansétze der Verzahnung von
Berufsvorbereitung und ausbildungsbe-
zogenen Qualifizierungsbausteinen soll-
ten junge Menschen mit Férderbedarf an
eine berufliche Ausbildung herangefiihrt
und in effizienterer Weise als bisher da-
rauf vorbereitet werden. Zur Erleichterung
der Qualifizierungsarbeit von Tragern und
Betrieben wurden fiir 22 Handwerksbe-
rufe 127 Qualifizierungsbausteine zentral
nach den Vorgaben der Berufsausbildungs-
vorbereitungs-Bescheinigungsverord-
nung (BAVBVO) entwickelt und bereitge-
stellt. Die standardisierte Entwicklung der
Qualifizierungsbausteine sollte die Akzep-
tanz der Qualifizierungsbilder erh6hen.
Die transparente Dokumentation der da-
mit erreichten Qualifikationen in den
Zeugnissen sollte die Chancen der jungen
Menschen auf dem Ausbildungsmarkt ver-
bessern.
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Kurztitel:

HANDS ON MEDIA

Ausfiihrlicher Titel:

HANDS ON MEDIA. Erprobung eines Ge-
samtkonzeptes der ausbildungsorientier-
ten Ausbildungs- und Berufsvorbereitung
im Mediensektor fiir sozial benachteiligte
Jugendliche.

Trager:
Zukunftsbau GmbH, Berlin (Berlin)

Inhalt:

Die Hauptintentionen waren das Erschlie-
Benvon Perspektiven im Berufsfeld ,,Me-
dienund IT* fur Zielgruppen mit besonde-
rem Forderbedarf und die Entwicklung ei-
nes Curriculums fiir die auf neue Medien-
berufe bezogene Ausbildungsvorberei-
tung. Hierbei wurden Lehr-und Lerninhal-
te berucksichtigt, die auch tiber das Be-
rufsfeld hinaus anwendbar sind (IT und Me-
dien als Querschnittskompetenzen). Im
Zeitraum des Vorhabens wurde in Koope-
ration mit Partnereinrichtungen und Fir-
men ein breites Spektrum von Qualifizie-
rungsinhalten angeboten. Dazu zdhlten
Audio- und Videoproduktionen, Fotogra-
fie, Bildbearbeitung, Herstellung von Print-
medien sowie technische Vorbereitung
und Begleitung von Veranstaltungen.

Kurztitel:
Mobile Future

Ausfihrlicher Titel:

Mobile Future - Verbesserung der Berufs-
chancen fur benachteiligte Jugendliche in
IT-Berufen.

Trager:
TACO Telearbeit, Computer- und Online-
Dienste GmbH, Berlin (Berlin)

Inhalt:

Mobile Future richtete sich an praktisch
begabte, sozial benachteiligte Jugendliche
mit Interesse fiir Medientechnik, Mobile
Computing, Handytechnologien und das
Internet. Neue Wege sollten erprobt wer-
den,um diese Jugendlichen zu qualifizie-
renund in eine duale Ausbildung fir
einen IT-Beruf zu vermitteln.

Dazu wurden zundchst handlungsorien-
tierte Qualifizierungsbausteine konzipiert
und spater - methodisch-didaktisch unter-
setzt - wechselweise beim Bildungstrager
und in kooperierenden Ausbildungsbe-
trieben erprobt.
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Kurztitel:

NEUSTARTIT

Ausfihrlicher Titel:

NeustartIT - Entwicklung und Erprobung
eines transferfahigen Konzeptes fiir die
Vermittlung von Schlisselqualifikationen
aninhaftierte Frauen und junge Mdanner
im Handlungsfeld IT/Digitalanwendung.

Trager:
Die Wille gGmbH, Berlin (Berlin)

Inhalt:

Ziel der Aktivitdaten des Vorhabens war ei-
ne Erweiterung des Zugangs von Inhaftier-
ten beiderlei Geschlechts zu Berufsausbil-
dung und Berufstéatigkeit, unter besonde-
rer Beriicksichtigung sowohl der speziel-
len Situation inhaftierter Frauen als auch
der auffallig hohen Ausbildungsabstinenz
inhaftierter Migrantinnen und Migranten.
Methodisch geschah dies mit attraktiven
Beschéaftigungs- und Qualifizierungsange-
boten in IT-Werkstéatten fir das Upcycling
gebrauchter Computer und mit gezielten
Angeboten zur Starkung von Selbstver-
trauen, Motivation, Ich- und Sozialkompe-
tenz der Teilnehmenden.

Kurztitel:
(Weiter-) Entwicklung von
Qualifizierungsbausteinen

Ausfihrlicher Titel:

(Weiter-) Entwicklung und Erprobung von
Qualifizierungsbausteinen in Orientie-
rung an anerkannten Ausbildungsordnun-
gen und an neuen Beschaftigungsfeldern
fir Jugendliche mit besonderem Forder-
bedarf (Verbundvorhaben/drei Teilvorha-
ben).

Trager:

Kolping-Bildungszentren gGmbH,
Gutersloh

Verein BAJ e. V., Bielefeld (Nordrhein-West-
falen)

Universitat Paderborn, Fakultét fiir Kultur-
wissenschaften, Fach Erziehungswissen-
schaft

Inhalt:

In diesem Vorhaben sollten Jugendliche
mitbesonderem Férderbedarf auf Ausbil-
dung oder Arbeitin zukunftsfdhigen Be-
schéaftigungsfeldern mittels Qualifizie-
rungsbausteinen vorbereitet werden. Die
Gewinnung des Lernortes Betrieb durch
Aufbau und Erprobung systematischer Ko-
operationsbeziehungen im Rahmen der
Vermittlung von Qualifizierungsbaustei-
nen waren zentrale Anliegen. Zur Errei-
chung des Ziels wurden Kooperationsver-
einbarungen getroffen,
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Regionalkonferenzen mit Betrieben durch-

gefihrtund die Zusammenarbeit mit
Handwerkskammern, Kreishandwerker-
schaften und Innungen intensiviert.Zu-
sammenarbeit mit Handwerkskammern,
Kreishandwerkerschaften und In-
nungen intensiviert.

Arbeitsgruppe 2:

Berufliche Verbundausbildung

Kurztitel:
Berufliche Integration durch
uberregionale Kooperation

Ausfiihrlicher Titel:

Uberregionaler Netzwerkaufbau und Er-
probung neuer Konzepte des Mentoring
zur Verbesserung der beruflichen Integra-
tion Jugendlicher mit besonderem Forder-
bedarf (Verbundvorhaben/zwei Teilvorha-
ben).

Trager:

1. Teilvorhaben:

Berufliches Bildungs- und Rehabilitations-
zentrume.V. (BBRZ e.V.), Aschersleben
(Sachsen-Anhalt)

Teilvorhaben 2:

Gesellschaft fiir Qualifizie-

rung und Reintegration mbH (QUA-RE
GmbH), Wiesbaden

Inhalt:

Benachteiligte Auszubildende einer auB3er-
betrieblichen Ausbildungseinrichtung
aus der wirtschaftlich schwachen Region
Aschersleben-Stafurtin Sachsen-Anhalt
erfuhren tiber ein Netzwerk von Betrieben
in der wirtschaftlich starken Rhein-Main--
Region zweieinhalb Monate betriebliche
Praxisin groBeren gewachsenen Unter-
nehmensstrukturen. Die Auszubildenden
erwarben und vertieften neben dem be-
trieblichen Praxiswissen insbesondere ge-
forderte Schliisselqualifikationen und Mo-
bilitdtskompetenz, die fiir Ausbildung und
Beschéftigung verstarkt an Bedeutung ge-
winnen.

Kurztitel:
Der Nordverbund

Ausfihrlicher Titel:

Der Nordverbund: Von der Lernortkoordi-
nation zum Ausbildungsverbund (Ver-
bundvorhaben).

Trager:

Jugendbildung Hamburg GmbH, Ham-
burg (Koordination)

Verbundpartner: Angermiinder Bildungs-
werk e.V., Angermiinde (Brandenburg)
Internationaler Bund e.V., Bildungszent-
rum Bremen (Bremen)

Schweriner Ausbildungszentrume.V.,
Schwerin (Mecklenburg-Vorpommern)
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Inhalt:

Um die Chancen auf Ausbildung bei Ju-
gendlichen mit Férderbedarf zu erh6hen,
wurden von den im Nordverbund zusam-
menarbeitenden vier Kooperationspart-
nernverschiedene Strategien entwickelt,
die darauf zielten, zuséatzliche Ausbil-
dungskapazitdten bei Firmen zu erschlie-
Ben. Folgende Konzeptidee wurde favori-
siert: Jugendliche lernten bereits in der
Phase der Berufsvorbereitung den Be-
triebsalltag kennen, indem sie Praktika ab-
solvierten. Um die Lehrgange der Berufs-
vorbereitung mit betrieblicher Ausbil-
dung zuverzahnen, organisierten Integra-
tionscoaches mitden Jugendlichen ihren
Ausbildungsweg, akquirierten Unterneh-
men fiir den Abschluss von Ausbildungs-
vertrdgen und begleiteten die Jugend-
lichen bis zu ihrem erfolgreichen Ausbil-
dungsabschluss.

Kurztitel:
Mobilitat in Ausbildung

Ausfiihrlicher Titel:
Mobilitat in Ausbildung und Beschéfti-
gung (MAB).

Trager:
Schweriner Bildungswerkstatte.V.,
Schwerin (Mecklenburg-Vorpommern)

Inhalt:

Ziel des Vorhabens war es, Instrumenta-
rien zu entwickeln und zu erproben, die in
besonderer Weise geeignet sind, Jugend-
liche mit besonderem Forderbedarfregio-
nalund tiberregional in (betriebliche) be-
rufliche Ausbildung zu vermitteln und sie
durch spezifische Unterstiitzungsangebo-
te zum erfolgreichen Abschluss zu bringen.
Zum einen war die ErschlieBung bisher
noch nicht genutzter, regionaler betrieb-
licher Ausbildungspotenziale von Wichtig-
keit, zum anderen stand die Forderung der
Mobilitidt von benachteiligten Jugendli-
chen im Mittelpunkt des Vorhabens.
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Kurztitel:
QualifizierungsKOOPeration

Ausfiihrlicher Titel:
QualifizierungsKOOPeration: Entwick-
lung eines standardisierten, effektiven
und individualisierten Unterstiitzungssys-
tems zur Férderung benachteiligter Ju-
gendlicher.

Trager:

Christliches Jugenddorfwerk Deutschland
e.V,, CJ]D Maximiliansau-Worth (Rhein-
land-Pfalz)

Inhalt:

Ziele des Vorhabens waren es - neben der
Erweiterung des Berufswahlspektrums fir
Jugendliche mit Forderbedarf und der
»Qualifizierung in Bausteinen®-die Ent-
wicklung und der Aufbau eines Unterstiit-
zungsund Fordersystems, welches die For-
dervorteile einer tiberbetrieblichen Ausbil-
dung mitden Einstiegsvorteilen einer be-
trieblichen Ausbildung verbindet. Berufs-
schulen und auB3erbetriebliche Ausbil-
dungszentren habenihre Starken in der
systematischen Unterweisung und der
theoretischen Fundierung. Der Betrieb
hingegen bietet ein bestmogliches Erfah-
rungslernen in der Arbeitsrealitdt. Im Rah-
men einerim Vorhaben angestrebten und
erprobten Verbundorganisation wurden
diese Wirkungsebenen miteinander ver-
kntipft.

Arbeitsgruppe 3:
Aktivierung betrieblicher
Qualifizierungspotenziale

Kurztitel:
Batman plus

Ausfuhrlicher Titel:

Batman plus - Modellvorhaben zur Ent-
wicklung und Erprobung eines Beratungs-
konzeptes und zur Initiierung von beglei-
teter betrieblicher Erstausbildung fiir Ju-
gendliche mit besonderem Férderbedarf.

Trager:
Internationaler Bund e.V., Bildungszent-
rum Potsdam, Potsdam (Brandenburg)

Inhalt:

Das Vorhaben verfolgte den Ansatz einer
berufs- und arbeitsweltbezogenen Jugend-
arbeit mit préaventivem Charakter, der
schulische, berufsvorbereitende, ausbil-
dungsbegleitende und tiber die Ausbil-
dung hinausgehende, auf Arbeitsmarkt-
integration bezogene Komponenten bein-
haltete. Kern des Vorhabens war die Etab-
lierung eines ,Kompetenzzentrums®, das
fiir die Steuerung der beruflichen und be-
trieblichen Integrationsprozesse zustan-
digwar.
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Kurztitel:
Berufsweltbezogene
Jugendarbeit

Ausfiihrlicher Titel:

Berufs- und arbeitsweltbezogene Jugend-
arbeitin Ostsachsen. Benachteiligte wer-
den Fachkréfte.

Trager:
Berufsforderungswerk Bau Sachsene.V.,
Bautzen (Sachsen)

Inhalt:

Ziel des Vorhabenswar es, Jugendliche mit
schlechteren Startchancen durch gezielte
Berufsorientierung an die Anforderungen
der Berufsausbildung heranzufiihren und
ihnen sowie ausbildenden Unternehmen
problembezogene Unterstiitzungsangebo-
te aufzuzeigen.

Konzepte der Berufsorientierung wurden
inKooperation mitSchulen entwickelt und
erfolgreich umgesetzt. Dartiber hinaus
wurden kooperative Modelle der Berufs-
ausbildung mit Unternehmen erprobt und
implementiert.

Kurztitel:
Externes betriebliches
Ausbildungsmanagement

Ausfihrlicher Titel:

ErschlieBung neuer zielgruppengeeigne-
ter betrieblicher Ausbildungsfelder:
Reaktivierung der dualen betrieblichen
Ausbildung fir Jugendliche mit besonde-
rem Forderbedarf durch Dienstleistungs-
ansatz.

Trager:

passage gemeinntitzige Gesellschaft fiir
Arbeitund Integration mbH, Hamburg
(Hamburg)

Inhalt:

Das Vorhaben hatte zum Ziel, auf dem ers-
ten Arbeitsmarkt das Ausbildungsfeld ,,lo-
gistische Berufe® fiir Jugendliche mit be-
sonderem Forderbedarf zu 6ffnen und die
duale Ausbildung in dieser gro8en Bran-
che fur Benachteiligte zu reaktivieren.
Dieswurde unter anderem mit einem spe-
ziell entwickelten Dienstleistungsansatz
fur Betriebe und Auszubildende in den
Phasen der Akquirierung, Kompetenzent-
wicklung, Ausbildungsvorbereitung, Aus-
bildung und des Ubergangsmanagements
realisiert.
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Kurztitel:

job - fit

Ausfiihrlicher Titel:

Erfassung und Analyse der Bedingungen
und modellhafte Konzeptionsentwick-
lung von Losungsansétzen zur Vermei-
dung von Ausbildungsabbriichen von Aus-
zubildenden mit Migrationshintergrund
im SHK Handwerk (job —fit).

Trager:

Fachverband Sanitdr-Heizung-Klima (SHK)
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf (Nord-
rhein-Westfalen)

Inhalt:

Das Vorhaben legte die Schwerpunkte sei-
ner Arbeit auf die Gewinnung von Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund fur ei-
ne Ausbildung im SHK-Handwerk und die

Verhinderung von Ausbildungsabbriichen.

Analysiert wurden die Hemmnisse bei der
Zielgruppe, sich fiir eine Ausbildung im
SHK-Handwerk zu entscheiden. Gearbei-
tetwurde auBerdem an Methoden des
Coachingsund des Konfliktmanagements.

Kurztitel:
KOKON -
Kompetenzen, Kooperationen

Ausfiihrlicher Titel:

Kokon - Kompetenzen, Kooperationen.
Modellvorhaben zur Neustrukturierung
der Berufsvorbereitung in enger Koopera-
tion mit Schulen und KMU des Handwerks.

Trager:
Handwerkskammer Potsdam, Potsdam
(Brandenburg)

Inhalt:

Das Modellvorhaben KOKON hatte zum
Ziel, die Berufsvorbereitung fiir eine Tatig-
keitim Handwerk inhaltlich und struktu-
rell zu modernisieren. Durch individuelle
Laufbahnentwicklung wurde die Berufs-
vorbereitung von Benachteiligten unmit-
telbar auf duale Ausbildungsverhéltnisse
hin orientiert. Jugendliche in schwierigen
Lebenslagen, die sich fiir eine Tatigkeitim
Handwerk interessierten, wurden auf ih-
rem Weg zur Kammerprifung in einem
anerkannten Handwerksberuf unterstitzt.
Das Vorhaben setzte bereits in der Schule
an, umfasste die Phase der Berufsvorberei-
tung und endete mit dem ersten Ausbil-
dungsjahr.
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Kurztitel:
Kooperative Ausbildung
im landlichen Raum

Ausfuhrlicher Titel:

Kooperative Ausbildung im ldndlichen
Raum. Aktivierung von betrieblichen Aus-
bildungspotenzialen durch padagogische
und fachliche Begleitangebote.

Trager:
Jugendwerkstatt Felsberg e.V., Felsberg
(Hessen)

Inhalt:

Ziel des Vorhabens war es, Betriebe fiir die
Ausbildung von Jugendlichen mit besonde-
rem Forderbedarfzu gewinnenund zu qua-
lifizieren. Dazu war neben ,,aufsuchender*
Uberzeugungs- und Betreuungsarbeitin
den Betrieben die Entwicklung eines fle-
xiblen Qualifizierungskonzepts erforder-
lich, das eine nach Inhalt und Umfang in-
dividuelle Férderung der Jugendlichen er-
laubte. Erprobt wurden verschiedene Stra-
tegien der Unterstiitzung von Jugendli-
chen beim Ubergang in und dem Absolvie-
ren von betrieblicher oder kooperativer
Ausbildung.

Kurztitel:
KVVP - Kontinuierliche Verbes-
serung Padagogischer Prozesse

Ausfihrlicher Titel:

Kontinuierliche Verbesserung Pddagogi-

scher Prozesse in der beruflichen Bildung
handwerklicher Fiihrungskréafte (KVVP).

Trager:

Forschungsinstitut fiir Berufsbildung im
Handwerk an der Universitdt zu Koln e.V.,
Koln (Nordrhein-Westfalen)

Inhalt:

Eine Vielzahl von Jugendlichen mit
schlechteren Startchancen befindet sich
in Ausbildungsbetrieben des Handwerks.
Fihrungskréfte in den Betrieben vermis-
sen aber hdufig eine gezielte Vorbereitung
zur ErschlieBung dieses zukiinftigen Fach-
kraftepotenzials.

Im Vorhaben KVPP wurden deshalb tradi-
tionelle Strukturen und Inhalte zur pada-
gogischen Befadhigung von angehenden
Handwerksmeistern tiberpriiftund den
zukiinftigen Herausforderungen ange-
passt.
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Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung unentgeltlich abgegeben. Sieistnicht zum
gewerblichen Vertrieb bestimmt. Sie darf weder von
Parteien noch von Wahlwerberinnen/Wahlwerbern
oder Wahlhelferinnen/Wahlhelfern wéahrend eines
Wahlkampfes zum Zweck der Wahlwerbung verwendet
werden. Dies gilt fiir Bundestags-, Landtags- und
Kommunalwahlen sowie fiir Wahlen zum Européischen
Parlament.

Missbrauchlichistinsbesondere die Verteilung auf
Wahlveranstaltungen und an Informationsstanden der
Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkle-
ben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel.
Untersagtist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum
Zwecke der Wahlwerbung.

Unabhédngig davon, wann, auf welchem Weg und in
welcher Anzahl diese Schrift der Empfangerin/dem
Empfénger zugegangenist, darfsie auch ohne zeit-
lichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahlnichtin
einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme
der Bundesregierung zugunsten einzelner politischer
Gruppen verstanden werden kénnte.
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